Juan Antonio Delgado

Hace algo mas de dos afios, cuando la crisis
que estamos atravesando s6lo era una
hipotesis, y en ningln caso de las
dimensiones que ha alcanzado, la Autoridad
Portuaria de Valencia y ATEIA (en las personas
de los firmantes de este articulo) discutian
sobre la conveniencia de emprender
actuaciones concretas en el marco del
reciente Plan de competitividad del sector
del transporte y la logistica en la Comunidad
Valenciana, impulsado desde la Generalitat.
Este plan, que fue elaborado en 2006, todavia
en un periodo de bonanza, dejaba entrever
la necesidad de poner en marcha algunas
iniciativas que ayudarian al sector a
consolidarse proponiendo medidas en muy
distintos ambitos, como desarrollo de
mercados, innovacion, infraestructuras,
formacioén, aplicacién de las TIC y
cooperacion entre empresas, entre muchas
otras.

En aquel marco, se planteé la necesidad de
iniciar un proceso de reflexion profunda
sobre las bases en las que se asienta la
competitividad -y por tanto el futuro- del
transitario vinculado al puerto de Valencia.
No vamos a destacar, por obvia, la
importancia de esta figura como organizador
de la cadena de transporte y por tanto su
papel clave en el encaminamiento de la
mercancia por una u otra ruta (en esta
direccién, es destacable la resolucién del
parlamento Europeo ”40 afios de Unién
Aduanera”, recientemente publicada y que
enfatiza la importancia de muchos de los
aspectos que aqui tratamos); pero sf
queremos resaltar una circunstancia que es
especialmente importante para entender el
por qué del trabajo que estamos poniendo
en marcha: probablemente, el hecho de que
no exista una vinculacién comercial directa
entre la Autoridad Portuaria y el transitario
hace que el desarrollo de una estrategia
conjunta sea menos obvia que en otros casos.
Aunque no por ello menos relevante para el
desarrollo del puerto.

Lo que hoy presentamos en este articulo es
el resultado de aquella reflexién. Y lo que
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entonces entendiamos era una iniciativa
interesante, hoy podriamos decir que es casi
necesaria. Es verdad que nuestro puerto ha
mantenido un comportamiento ejemplar, y
hemos aguantado como Unico puerto
importante en Europa que erré 2008 en
positivo, pero también sabemos que la
tendencia estd cambiando y que el sector
estd experimentando dificultades sin
precedentes. Las empresas estan sufriendo
restructuraciones drasticas, algunas incluso
desapareciendo, y no estd claro cuando
acabara este proceso y podremos empezar
a mirar el futuro con optimismo. Si
atendemos a las previsiones de trafico que
se presentan en el libro “Perspectiva
Econémica de Interés Portuario” publicado
en mayo de este mismo afio por el
Organismo Publico Puertos del Estado, en
2010 deberiamos retomar la senda del
crecimiento.

Es evidente que empezar a crecer no es
alcanzar los niveles de antafio, pero sea
como sea es nuestra obligacién ponernos a
trabajar en el dia después. También es obvio
que los shocks como el que estamos viviendo
suelen desembocar en una profunda
restructuracion de los sectores a los que
afecta, que de algiin modo pueden salir mas
“saneados” y afrontar ese dia después con
cierto optimismo. Y en este punto entrarfamos
en la segunda parte del titulo de este articulo:
prepararse para el futuro es precisamente el
objetivo principal del proyecto que hemos
iniciado y que, contando con apoyo
financiero de la Generalitat Valenciana (a
través de las Ayudas del Il Plan de
Competitividad de la Empresa Valenciana
para el ejercicio 2009, gestionadas por el
IMPIVA), estd abordando algunos retos de
indudable interés para los transitarios que
trabajan en nuestro puerto. Revisemos
algunos de ellos, al menos los mas relevantes.

En primer lugar, es necesario atender a la
estructura empresarial que soporta la

actividad del transitario, segmentando el
sector por tamafio y/o actividad, e
identificando los principales pardmetros que
lo definen; sélo entendiendo los puntos
criticos en la estructura de nuestras empresas
podremos identificar las mejoras potenciales
que contribuyan al incremento de la
eficiencia. En segundo lugar, la generacién
de 14D vy la gestién de la innovacién son
pardmetros clave en el desempefo de
cualquier organizacién moderna; aqui, junto
al analisis del desarrollo tecnolégico
(fundamentalmente en el ambito de las TIC,
pero también en otros dmbitos como la
operativa en almacén), entraremos en otros
aspectos como es la innovacién en lo relativo
a la los procesos de internacionalizacién o
la cooperacion entre los propios transitarios
y con otros colectivos de la cadena. En un
ambito estrechamente relacionado con el
anterior, es nuestra intencion desarrollar un
andlisis en profundidad de las necesidades
formativas vinculadas a la actividad del
transitario, proponiendo un plan especifico
de formacién adaptado al mismo. En cuarto
lugar, merecen especial atencion los modelos
de internacionalizacién y el desarrollo de
nuevos mercados, tanto en el ambito
internacional como en el hinterland. Por
Gltimo, tampoco se descuidardn otros
ambitos de trabajo de indudable interés y
proyeccién en el futuro mas cercano, como
son el previsible desarrollo del ferrocarril o
la promocién del transporte maritimo de
corta distancia, entre otros.

En definitiva, se trata de identificar los
principales pardmetros de competitividad
que afectan al transitario, proponiendo lineas
de actuacién especificas que permitan al
sector posicionarse para el futuro. Es el
momento de hacerlo, especialmente ahora
que las dificultades son importantes y nos
obligan a replantearnos nuestro modelo de
crecimiento y las condiciones en las que
tendremos que competir cuando las aguas
vuelvan a su cauce.
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COOPERACION INTERNACIONAL

La Fundacion Valenciaport firma un convenio
marco de cooperacion con el Gobierno Regional

de Ancash (Perd)

El pasado 9 de noviembre el titular del
Gobierno Regional de Ancash (Peri),
César Alvarez Aguilar, a través de la
Autoridad Portuaria Regional (APR),
firmé un Convenio de cooperaciéon
mutua y asistencia técnica con la
Fundacién Valenciaport, representada
por su director de desarrollo portuario,
Juan Esquembre Menor.

El objetivo general de este convenio
marco es el de impulsar el desarrollo
regional, los mejores niveles de eficiencia
de los servicios portuarios con el
necesario control administrativo y
fomentar, con todo ello, tanto las
oportunidades empresariales como los
procesos de modernizacién,
planificacion y desarrollo portuarios.

Para poner en marcha este proyecto esta
previsto que, a mediados de diciembre,
se desplacen a Perl directivos de la
Fundacién Valenciaport con objeto de
concretar el contenido y programa de
un convenio especifico a desarrollar en
los préximos meses. A través de este
convenio se comenzara a trabajar en los
estudios que analicen en profundidad
la potencialidad de la regién en la
conformacién de cadenas logisticas
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intermodales relacionadas con el
desarrollo del Puerto de Chimbote.

Puerto de Paita:

Por otra parte, la Fundacién Valenciaport
ha sido contratada por la Autoridad
Portuaria Nacional peruana para realizar
un estudio en el Puerto de Paita, en la
region de Piura. En este proyecto, Rafael
Sapina Garcia, director del area de
Navieras y Operadores de la Fundacién
Valenciaport, serd el encargado, junto a
su equipo, de realizar el asesoramiento
para la revisiéon y evaluacién de las
especificaciones técnicas
correspondientes a las grias y equipos
ofertados por el nuevo concesionario
del Puerto de Paita.

La Fundacion Valenciaport participa en el proyecto
NetgociaPort liderado por Infoport Valencia

La Fundacién Valenciaport ha
comenzado a trabajar recientemente en
el proyecto NetgociaPort, liderado por
Infoport Valencia y en el que también
participan la Asociacién Naviera
Valenciana (ANV), la Asociacion de
Transitarios, Expedidores internacionales
y Asimilados (ATEIA), el Colegio Oficial
de Agentes de Aduanas de Valencia y la
Asociacién de Empresas de Logistica y
Transporte de Contenedores (ELTC).

En el marco de las relaciones entre
empresas son particularmente relevantes
las relaciones comerciales, basadas en
el principio de satisfacer al cliente con
un servicio que se ajuste a sus
necesidades a un coste razonable.

Con esta idea surge el proyecto
NetgociaPort, plataforma tecnolégica
donde se incorporardn nuevos medios
y canales de comunicacién, que

permitan una mayor transparencia en
las operaciones, mejorando la calidad
del servicio.

La plataforma NetgociaPort tiene como
objetivo mejorar la eficiencia de los
procesos de negocio en gestién
comercial, eliminando costes operativos
y temporales relacionados con el
procesamiento de documentos vy
gestiones comerciales, y generando
nuevas oportunidades para el desarrollo
de soluciones adicionales mediante el
aprovechamiento de las tecnologias de
la informacién y comunicaciones (TIC).

Este proyecto ha sido financiado por el
Plan Nacional de Investigacién
Cientifica, Desarrollo e Innovacién
Tecnolégica 2008 - 2011 de la
Convocatoria del Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio.

El puerto mexicano de
Altamira tendra implantado
en enero de 2010 el sistema
de Marca de Garantia

El préximo mes de enero el Puerto de
Altamira (México) tendra
definitivamente implantado el sistema
de Marca de Garantia que, desde finales
de 2007, comenzé a gestionar bajo la
tutela de la Fundacién Valenciaport y
la Marca de Garantia.

Segun explico Javier Badillo, subgerente
comercial de la Autoridad Portuaria de
Altamira, “ha sido un trabajo duro y
dificil, pero, sobre todo constante, ya
que ha supuesto coordinar a toda la
comunidad portuaria y explicar todas
sus ventajas”.

Badillo se desplazé el pasado mes de
noviembre a Valencia para realizar el
Programa de capacitacion de gerente de
la Marca de Garantia que se engloba
dentro del Programa de implantacién
del sistema.

Las primeras garantias que se pondran
en marcha en 2010 seran la de tiempo
de atraque del buque y la de importacién
de contenedores.

Durante el ano 2010 el Puerto de
Altamira debera dar un salto cualitativo
en cuanto a nuevas tecnologias, y para
ello también estan interesados en seguir
el modelo del portal valenciaportpcs.net.

Otros puertos mexicanos:

Gracias a la Coordinacion General de
Puertos (institucién mexicana similar a
la espafiola OPPE), los puertos de Lazaro
Cardenas, Manzanillo (primero en trafico
de contenedores del pafs) y Veracruz
(segundo) también han iniciado
conversaciones con la Fundacién Marca
de Garantia para poder implantar este
sistema de calidad.

Actualmente el Puerto de Altamira es
lider en el pais en cuanto a trafico de
graneles (especialmente liquidos) y ocupa
el tercer puesto en movimiento de
contenedores.
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Emilio Aliaga, gerente de la Fundacién Marca de Garantia de
Valencia junto a Javier Badillo, subgerente comercial de la
Autoridad Portuaria de Altamira



PREMIOS FUNDACION VALENCIAPORT

La Fundacion Valenciaport consolida sus premios en la IV edicion

La Fundacién Valenciaport celebré el
pasado 19 de noviembre el acto de
entrega de la cuarta ediciéon de sus
premios, destinados a reconocer, apoyar
e impulsar la promocién de las mejores
practicas en temas de calidad, gestion
medioambiental, innovacién tecnolégica,
formacién e investigacion. El acto conté
con la asistencia de representantes del
cluster logistico portuario.

Los premios recayeron en esta cuarta
ediciéon sobre Gabriel Ravello de la
Quintana (Premio a la Calidad), Grupo
Alonso Salcedo (Premio a la Innovacién
Tecnolégica); Roca Monzé, S.A. (Premio
a la Formacién en la Empresa); y por
Gltimo el estudio “Competencia e
integracién horizontal en el transporte
maritimo de mercancias de corta
distancia”, realizado por el equipo
formado por Pedro Cantos, Oscar Alvarez,
Rafael Moner y José Jorge Sempere de la
Universidad de Valencia, que obtuvieron
el Premio a la Mejor Investigacién en
Transporte y Logistica, dotado con la
cantidad de 3.000 euros como estimulo
al desarrollo de investigaciones cientificas
de excelencia en este ambito.

Posteriormente se realizé la entrega de
los Premios Especiales del Jurado. El
Premio Especial a la Trayectoria
Profesional otorgado a Rafael Milla,
presidente de Raminatrans, S.L. y el
Premio Especial a la Iniciativa

FORMACION

Imagen de los premiados junto a los miembros del jurado

Empresarial, otorgado a Grimaldi Lines,
que fue recogido por el Director
Comercial de Short Sea Line de Grimaldi,
Guido Grimaldi.

El acto estuvo presidido por Rafael Aznar,
presidente de la Autoridad Portuaria de
Valencia y Fundacién Valenciaport, junto
a Vicente Boluda, presidente de la
Asociacion Naviera Valenciana, Luis
Rosa, presidente de ATEIA Valencia,
Miguel Tell, presidente del Colegio Oficial
de Agentes de Aduanas de Valencia,
Ramén Gémez-Ferrer, director de la
Autoridad Portuaria de Valencia y Leandro
Garcia, director de la Fundacidon
Valenciaport, que fueron los encargados
de entregar los galardones a los
premiados, que consistieron en un
diploma acreditativo y en una escultura
creada por el artista valenciano Luciano
Gonzélez.

Rafael Aznar destacé durante su
intervencién el esfuerzo realizado por la
comunidad portuaria para afrontar un
ano dificil en el sector y subrayé la
trayectoria profesional de cada uno de
los premiados. Por su parte, Leandro
Garcia sefalé cémo la Fundacién
Valenciaport, a través de sus lineas de
trabajo, se ha consolidado como un
instrumento de servicio para colaborar
en el desarrollo del negocio tanto de la
Autoridad Portuaria de Valencia como
de toda la comunidad portuaria.
En la actualidad, la Fundacidn
Valenciaport estd presente en mas de
veinte paises, principalmente de Europa,
Extremo Oriente y América Latina,
desarrollando proyectos de cooperacién
e internacionalizaciéon, ademdés de
realizar una intensa actividad al servicio
de la cadena logistica espafiola tanto en
investigacién como en formacién.

La Fundacion Valenciaport pone en marcha una red de universidades y
clusters portuarios latinoamericanos

El drea de formacién de la Fundacion
Valenciaport ha puesto en marcha, en
colaboracién con la Universidad de
Valencia, la Universidad Politécnica de
Valencia y la Universidad Jaume I, el
proyecto “Estrategias para la
capacitacion portuaria” a través del cual
han creado una red de universidades y
clusters portuarios latinoamericanos
vinculados a Valenciaport.

Las primeras universidades seleccionadas
para participar en esta red han sido la
Universidad de Caxias Do Sul (Brasil),
el Instituto Tecnolégico de Monterrey
(México) y la Universidad ORT
(Uruguay). El objetivo de este proyecto
es fortalecer las relaciones de las
universidades participantes con sus
respectivos clusters portuarios, al objeto
de realizar analisis, plantear acciones de
formacién, compartir sus mejores

practicas, detectar oportunidades de
mejora y desarrollar proyectos logisticos
para dar solucién a problemas especificos
en las comunidades portuarias que
ocupen el interés de la red.

El proyecto consta de varias fases. Durante
la primera fase los representantes de las
universidades seleccionadas se
desplazaron a Valencia para participar
en unas jornadas, celebradas del 17 al
21 del pasado mes, en las que definieron
los elementos del diagnéstico de las
necesidades formativas de sus respectivos
clusters portuarios. En una segunda etapa
se obtendran los datos y se realizara el
cruce de informacién entre los paises.
Finalmente se publicard un acta de
divulgacién de resultados en la Red de
Expertos Iberoamericanos en Gestién
Portuaria, que derivara en un foro
tematico.

Ana Rumbeu, directora de formacién de la Fundacién
Valenciaport, junto a los representantes de las universidades
participantes en la red.

Esta iniciativa es sélo el principio de un
ambicioso proyecto de Fortalecimiento
Institucional que busca crear una red de
Cooperacion para la Transferencia del
conocimiento entre diversas instituciones
latinoamericanas y la Fundacién
Valenciaport a través de su drea de
formacion. Ademas del diagnéstico en
capacitacién estd previsto proponer
acciones similares en teméticas como la
calidad, la gestion medioambiental o la
responsabilidad social corporativa.




FORMACION

La Fundacion Valenciaport organiza dos nuevos
cursos gratuitos para el sector

La logistica portuaria y la logistica
aduanera son las tematicas de los dos
altimos cursos gratuitos organizados
por la Fundacién Valenciaport en
colaboracién con el Servicio Valenciano
de Empleo y Formacié6n (Servef) durante
el 2009.

El Curso de Logistica Aduanera, que se
impartié del 23 de noviembre al 3 de
diciembre, tenfa como objetivo dar a
conocer la aduana, su funcionamiento
y las posibilidades que ésta ofrece a la
empresa en la gestion de sus operaciones
de importaciéon y exportacién.

El Curso de Logistica Portuaria, que
comenzd el 24 de noviembre y finaliza
el préximo 14 de diciembre, tiene como
objetivo profundizar en el papel que
desempefian los puertos como centros
logisticos intermodales y analizar la
logistica del contenedor a través de su
flujo fisico.

Ambos cursos contaron con un
profesorado altamente cualificado

GREEN IT

Alfredo Soler durante su intervencién

compuesto por profesionales en activo
del sector. En el Curso de Logistica
Portuaria contaron con la colaboracién
de Alfredo Soler, Consejero Delegado de
Tecovasa y Trans Base Soler; Jose L. Aznar,
Responsable de Internacionalizacién de
la Fundacién Marca de Garantia; Mdnica
Molins, Carrier & ODC Manager de DHL
para Ford Europa y José Garcia, Director
de Innovacién Tecnolégica de la APV.
En el Curso de Logistica Aduanera las
clases fueron impartidas por Juan Soucase,
administrador de la Aduana de Sagunto,
y José Mufioz, del area de auditorfa-
Operador Econémico Autorizado de la
Aduana de Valencia.

® Febrero 2010

Comienzo de la 92 edicién del Curso
“Especialista universitario en Direccién
de Proyectos”

Dirigido a responsables de departamento,
responsables técnicos, directores de
proyectos y organizadores de eventos que
dirijan, disenen, formulen o gestionen
proyectos relacionados con actividades
de logistica, transporte, puertos,
tecnologias de la informacién, innovacién
& desarrollo, construccién de obra civil,
militar o naval, etc.

® Febrero 2010

Curso “Estrategia en los procesos de
concesién y explotacién de las nuevas
terminales de contenedores”

Programa de Perfeccionamiento Directivo
impartido en Lima (Perd).

*Matricula gratuita para antiguos alumnos
del Master en Gestion Portuaria y
Transporte Intermodal y Cursos de
Especializaciéon miembros de la
Asociacién de Antiguos Alumnos de IPEC
(AAAIPEC).

Mas informacion de los Cursos:
Tel.: 96 393 94 00 (Silvia Tarin o Pepa Ferrer)
formacion@fundacion.valenciaport.com

La Fundacion Valenciaport apuesta por la “Tecnologia verde” o “Green IT”

Trabajar de manera energéticamente
eficiente y respetuosa con el medio
ambiente es una apuesta por el futuro
de nuestro planeta y a su vez, en estos
tiempos de dificultad, una medida
idénea para reducir costes.

La Fundacién Valenciaport, desde su
area de Sistemas Informéticos, ha
adoptado diversas medidas, en
concordancia con la “Tecnologia verde”,
orientadas a implantar modelos mas
respetuosos con nuestro entorno, menos
consumidores de recursos y por lo tanto
mas eficientes y sostenibles.

Las medidas de actuacién Green IT
adoptadas se centran en cuatro lineas:
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Dado que el principal consumo de
recursos se localiza en el centro de
proceso de datos, el primer paso consiste
en “virtualizar” servidores, disminuyendo
el consumo energético y reduciendo por
tanto este sumidero de costes.

Renovacion de equipos - Otra de las
iniciativas llevadas a cabo ha sido
reemplazar los ordenadores antiguos por
equipos que optimizan el consumo de
energia. Con estos nuevos equipos se
logra hasta un 85% de ahorro energético
-segln datos del fabricante- lo que
supone una gran apuesta por el medio
ambiente.

Inversion en equipos portatiles - Sustituir
equipos de sobremesa por ordenadores
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portétiles, facilitando la movilidad y el
trabajo a distancia y reduciendo el gasto
energético, ya que estos sistemas
consumen hasta un 90% menos de
electricidad.

Reciclaje de la tecnologia obsoleta -
Por Gltimo, otra de las medidas
implantadas es la que hace referencia
al reciclaje de los equipos y se basa en
el tratamiento de lo que se denomina
“basura digital”.

En este sentido la Fundacién
Valenciaport, a través de su area de
Responsabilidad Social Corporativa
(RSC), pretende alargar la vida dtil de
los equipos informdticos
redistribuyéndolos entre su personal y
entre asociaciones sin dnimo de lucro.

LA INVESTIGACION,
E VALENCIAPORT
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