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1.1. CARTA DEL PRESIDENTE

Publicamos en esta Memoria de la Fundacién Valenciaport, el
conjunto de actividades realizadas durante el periodo 2011-
2012 en cumplimiento de nuestros fines fundacionales. Han sido
éstos, como a nadie escapa, afios de crisis y ajustes para el
comercio internacional. En este contexto, la busqueda de
oportunidades de mejora de la competitividad, constituye un
factor imprescindible para la supervivencia de las iniciativas
empresariales, no ya pensando en el largo sino también en el
medio y corto plazo.

La Fundacién esta siendo cada vez mas una pieza clave en el
proceso de identificacion de dichas mejoras, ya sean en el ambito
de evaluar y articular nuevas oportunidades de negocio, para
inversores de nuestro entorno , en el de poner en marcha nuevas
formas de relacion empresarial, en la capacitaciéon de las
personas, o en la manera de ejecutar los procesos productivos.

El rol de la Fundaciéon como instrumento de liderazgo en las
iniciativas de investigacion y desarrollo se ha materializado en
estos afios en proyectos en los que han participado
practicamente todos los agentes protagonistas relacionados con
la cadena logistica y portuaria, demostrandose asi el

entendimiento comun de la importancia que estas actividades
tienen para el conjunto de empresas de la Comunidad Portuaria
Valenciana.

En estos afios se ha intensificado la participacion en iniciativas
nacionalesy sobre todo internacionales ligadas a temas como la
aplicacion de las TIC a la cadena logistica, el desarrollo de
modelos de gestion de la calidad ambiental, el uso eficiente y
sostenible de las energias, o de aplicacién avanzada en los
entornos de seguridad y proteccion. El trabajo en este periodo
bianual nos permite arrancar 2013 con cerca de 20 iniciativas
abiertas en estos ambitos, con participaciéon de distintas
empresas de nuestra Comunidad Portuaria entodasy cada una
deellas.

Al mismo tiempo la Fundacién ha seguido desarrollando un
papel activo en la proyeccion internacional de las mejores
practicas operativas y de gestién que se dan en nuestro clister,
llegando a establecer colaboraciones en puertos de distintos
continentes, fomentando asi el conocimiento positivo mutuo, y el
interés y la confianza que permiten el aumento de las relaciones
comerciales. En este periodo se ha trabajado con puertos de
Peru, Brasil, Uruguay, Colombia, Argelia, China, Ecuador y
IViéxico, entre otros.

En paralelo a todo lo anterior la actividad de Formacién al
servicio de todo el sector ha seguido desarrollando nuevos
productos como los cursos On-line, abriéndose a nuevos
mercados con la incorporacién de materiales en inglés, y todo
ello sin dejar de dar servicio a nuestra comunidad a través de los
cursos In-Company y la formacién ocupacional y continua. El
Master en Gestion Portuariay Transporte Intermodal, ya en su
edicidn vigésimo primera, sigue siendo valorado por directivos de
los sistemas portuarios espafiol y latinoamericanos,
incorporando los contenidos y referentes que lo hacen ser un
instrumento formativo de primer nivel en el panorama logistico
internacional.

En abril de 2014 la Fundacién cumplird 10 afios de actividad y
queremos celebrarlo con toda la Comunidad Portuaria estando
mas alineados que nunca con los retos comunes y trabajando
con lamisma o mayor ilusién que el primer dia en todas aquellas
iniciativas que buscan la competitividad de nuestras empresas,
de los trabajadores que las formamosy las hacemos avanzar, la
aplicacién de ideas innovadoras, la entrada y consolidacién de
relaciones comerciales en nuevos mercados y, en definitiva, el
desarrollo de todo el cluster portuario valenciano como uno de
los conjuntos sociales y empresariales de referencia.

Sirva esta relacion de actividades realizadas como elemento de
renovacion del compromiso y el esfuerzo de los profesionales que
componen el equipo humano de la Fundacién con los ambiciosos
objetivos de futuro que cada componente individual de nuestra
comunidady la propia Comunidad Portuaria espera conseguir.
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1.2.INFORMACION CORPORATIVA

La Fundacion de la Comunidad Valenciana para la
Investigacion, Promocion y Estudios Comerciales de
Valenciaport (Fundacién Valenciaport) es una entidad
privada sin animo de lucro concebida como un centro de
investigacion, formacion y cooperacion, con criterios de
excelencia, al servicio de los agentes que intervienenen lacadena
del transporte y la logistica, especialmente en los ambitos
maritimoy portuario.

Nacié en abril de 2004 como una iniciativa de la Autoridad
Portuaria de Valencia a la que se sumaron asociaciones y
empresas del Cluster de Valenciaport, junto a entidades
representativas del entramado econémico y académico
valenciano. De este modo, la Fundacién incorpora en su
patronato no sélo a los operadores logisticos y portuarios en
sentido amplio, sino también al conjunto de organizaciones que
conformanel entorno mas cercano al Puerto de Valencia.

La FundaciénValenciaport tiene como principal objetivo servira
la Comunidad logistico-portuaria para su vertebracion y la
mejora continua de su equipo humano, que permita alcanzar un
marco de excelencia en investigacién, innovacién, formacion,
cooperacione internacionalizaciény que contribuya a reforzar la
competitividad de nuestra economia de modo que los servicios
ofrecidos por el cluster de Valenciaport a sus clientes en su
conjunto tengan la calidad exigida para continuar siendo lideres
enel Mediterraneo.

Este objetivo se concretaendistintas lineas de actuacion:

* Promociénde lainnovacién,colaborando conempresas,
institucionesy centros de formacién e I+D+ien la puesta
en marcha de proyectos de vanguardia al servicio de la
competitividad de lasempresas del Puerto de Valencia.

*Cooperacion activa con otros clusteres en el ambito
marftimoy portuario, lideresen lageneraciony gestion de
conocimiento, incorporando las mejores practicas en el
plano internacional al acervo del Puerto de Valencia.

* Gestion del conocimiento, promoviendo la formacion
para la mejora continua del capital humano de la
Comunidad logistico-portuaria.

* Dinamizaciondel clUster de Valenciaport, promoviendoel
disefio, puestaen marchayejecucién de proyectosdeI+D
orientados a la mejora de la competitividad de las
empresas que desarrollan su actividad en el puerto de
valencia.

* Puestaenvalor internacional del Know-How del Puerto
de Valencia, mediante unapoliticaactiva de cooperacién
con comunidades portuarias de todo el mundoy el apoyo
a los operadores logisticos espafioles en sus procesos de
internacionalizacion.

*\Vertebracion de la Comunidad logistico-portuaria,
fomentando la cooperacién enel sectory el acercamiento
y el didlogo con la sociedad civil, en el marco de una
estrategiacolectivaderesponsahilidadsocial.
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1.2.3. UBICACION:

La Sede de la Fundacién Valenciaport esta ubicada en la Avda.
del Muelledel Turia,enel Edificiodela APV - Fase I11.

1.3.ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

1.3.1. ORGANOS DE LA FUNDACION

VALENCIAPORT
- PATRONATO: por patronos natos y por patronos electivos, estableciéndose en
veinticinco el nimero maximo de integrantes del mismo. En la
El Patronatoesel 6rgano supremo de gobierno,administraciény actualidad esta compuesto por veintiiin miembros, todos ellos
representacion de la Fundacion Valenciaport. Estd compuesto patronos natos, procedentes de dieciséisentidades.

Patronato Diciembre 2012
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ENTIDADFUNDADORA

Autoridad Portuariade Valencia

Instituto ValencianodelaExportacion,S.A.
(Generalitat Valenciana)

FundacionBancaja

FeriaValencia

Camara Oficialde Comercio,Industriay Navegacion
deValencia

Confederacion Empresarial Valenciana
Excelentisimo Ayuntamientode Valencia
ExcelentisimaDiputacionde Valencia
Universitatde Valéncia.EstudiGeneral
Universitat Politécnicade Valéncia
NoatumPortsValenciana,S.A.U.
T.C.V.Stevedoring Company,S.A.
RemolcadoresBoluda,S.A.
ATEIAValencia

Asociacion NavieraValenciana

Colegio Oficialde Agentesy Comisionistas
de Aduanasde Valencia

- PRESIDENTE:

El patronato tiene un presidente elegido entre sus miembros
natos, atendiendo a su competencia profesional, idoneidad y
trayectoria en el sector portuario correspondiendo su
designacionala Autoridad Portuariade Valencia. El Presidente
del Patronato de la Fundacién Valenciaport es, desde 2009,
D.Rafael Aznar Garrigues.

REPRESENTADAPOR

D.Rafael Aznar Garrigues
D.Ramoén Gémez-Ferrer Boldova
D.Juan Antonio Delgado Mompd
D.FedericoTorres Monfort

D.Daniel Marco Blanes
D.José Monzonis Salvia

D.Juan Zurita Marqués
D.Javier Quesada Ibanez

D.Alberto Catald Ruizde Galarreta

D.José Vicente Morata Estragués
D.Salvador Navarro Pradas
D.Alfonso Grau Alonso
D.Alfonso RusTerol

D.2 Silvia BaronaVilar

D.Vicente Esteban Chapapria
D.Gustavo Ferrer Soriano
D.Vicente Pedro Gomis Cerdan
D.Vicente Boluda Ceballos
D.Luis RosaVidal

D.Vicente Boluda Fos

D.Emilio Guardiola Huertas

-COMISION EJECUTIVA:

La Comision Ejecutivaes el 6rgano fundacional que ejerce, por
delegaciondel Patronato, las facultades de impulsar,coordinary
preparar las propuestas relacionadas con los objetivos y fines de
lafundacion. En la actualidad esta integrada por el presidente y
por cinco miembros designados entre el Patronato:

¢ D.Rafael Aznar Garrigues - Presidente
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* D.Juan Antonio Delgado Mompé

¢ D.Vicente Boluda Fos

* D.Daniel Marco Blanes

* D.Juan Zurita Marqués
1.3.2. RR.HH./ ORGANIGRAMA:
La Fundacién Valenciaport cuenta con unequipo humano de 43
profesionales,altamente cualificados, que desarrollansu laboren
las distintas areas de trabajo. Asimismo la Fundacion cuentacon

la colaboracion habitual de investigadores y becarios de las
universidadesvalencianas.

DIRECCION
GENERAL

DIRECCION ; DIRECCION
DESARROLLO DIRECCION NAVIERAS
INTERNACIONAL Y OPERADORES

PROYECTOS

DESARROLLO

OFICINA TECNICA
DE PROYECTOS

ADMINISTRACION
Y RR.HH.

RSC FORMACION %E\ISIZIRCF?(?LIEON
Y COOPERACION PORTUARIO

COMUNIDAD LOGISTICA E

LOGISTICO INTERMODALIDAD

DIRECCION
- PORTUARIA

TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION

DEL TRANSPORTE

COMUNICACION

INFORMATICA

DOCUMENTACION
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Parte del equipode I+D+ide la FundaciénValenciaport

I ; Valenciaport

2.1.INTRODUCCION

2011 y 2012 han sido afios muy dificiles para la economia
espafiolay el sector logistico-portuario nohasido unaexcepcion.
La cafda generalizada de las importaciones, vinculada a la
retracciéon global del consumo, ha puesto en dificultades a
muchos de los agentes del clUster de Valenciaport, lo que ha
tenido unefectodirectosobre lainversiénen I+D+i.

Paralelamente, el efecto de la crisis financiera global y los
problemas de déficit pudblico en Espafia han provocado una
reduccion generalizada de los fondos destinados a actividades de
investigacion. El Plan Nacional de I+D+i ha sufrido un recorte
sin precedentes en los volimenes de financiacién, y las
perspectivas paralos préximos afios no son muy esperanzadoras.

En este contexto tan complejo, podemos estar mas que
satisfechos con los resultados obtenidosen las distintas lineas de
trabajo que conforman el Area de proyectos de la Fundacién
Valenciaport.

En el ambito nacional, se han cerrado con éxito los distintos
proyectos financiados por el Plan Nacional de I+D+i que se
habianiniciadoen2008y2009.Setratade iniciativas de mucha
entidad, y que han aglutinado a universidades, centros
tecnolégicosyempresasentorno a diversos objetivos comunes:la
promocién de la intermodalidad y el desarrollo de plataformas
logisticas, la potenciacién del Transporte Maritimo de Corta
Distancia, lamejoradel rendimientoy laeficienciaenergética de
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las terminales de contenedores, el desarrollo de sistemas
inteligentes de transporte de mercancias o la mejora de los
sistemas de seguridad y proteccién en entornos portuarios,entre
otros.

Paralelamente, se ha hecho un importante esfuerzo para seguir
avanzando en la consolidacién de la Fundacién en redes
europeas, mediante laparticipaciénen proyectos financiados por
distintos programas europeos de investigacién
(fundamentalmente el Séptimo Programa Marco),cooperacién
interregional (programas MEDe INTERREG), Infraestructuras
yredesdetransporte (TEN-T),etc. Eneste ambito, los resultados
han sido muy relevantes, y parte de la financiacién que se ha ido
agotando en el Plan Nacional esta siendo reemplazada por
nuevos proyectos europeos. Asi,se han desarrollado proyectos de
envergadura, la mayoria de ellos en conexién con otros agentes
del clister,en &mbitos tan diversos como las TICs al servicio del
Short-Sea Shipping, |a eficiencia energética y el uso en los
puertos de energias limpias, los sistemas de informacion
portuarios y las ventanillas nicas, la conexién eficiente con el
hinterland 'y la promocién de la intermodalidad, entre otros
temas de relevanciaindiscutible parael puerto de Valencia.Todas
estas iniciativas han complementado el ambicioso plan de
investigacion y cooperacién internacional financiado por la
Autoridad Portuariade Valencia,que comprende un conjunto de
proyectos al servicio del cluster.

En importante destacar aqui la colaboracién iniciada con la
Subdireccion General de I+D+i del Organismo Publico Puertos
del Estado paraapoyar lacreaciényel desarrollo de la Comision
Interportuariade I+D+i,herramientaclave parael desarrollo de
una politica estructurada en la materia que articule todas las
iniciativasen el sistemaportuario detitularidad estatal.

También en el &mbito internacional, la cooperacién con otros
paises hadado sus frutos, trasladando laexperienciaacumulada
en el Puerto de Valencia en materias como la planificacién y
gestiénportuaria, laeficienciade lasterminales de contenedores,
las ventanillas Unicas y los port community systems o la
articulacion logistica. Pert en primer lugar, sequido de Ecuador,
Brasil, Argelia, Méxicoy Colombiahansido mercados con los que
se hatrabajado estrechamente.

Junto a éstos, se han impulsado un importante nimero de
proyectos propios, en beneficio de la comunidad logistica de
Valenciaport. Contando unosy otros, hemos participado en mas
de 60 iniciativas,en cooperacioén con prestigiosas universidadesy
centros de investigacion, institucionesy empresas.

Por otra parte, seguimos avanzando en lo que consideramos
nuestra mision mas importante:consolidarnoscomo el principal
motor de lal+D+ienel clister de Valenciaport. Lacolaboracién
ha sido mas estrecha con algunos colectivos y algo menos con

otros, pero siempre persiguiendo el objetivo de no solo atender a
las necesidades que nos han manifestado distintas empresas y
asociaciones,sinotambién ser proactivosy proponer nuevas ideas
y proyectos innovadores.

En las préximas paginas presentamos los principales hitos
alcanzados en cada uno de los departamentos que conformanel
areade proyectos.

2.2.PROGRAMAS DE INVESTIGACION

El Area de Desarrollo y Planificacién Portuaria despliega su
actividaden proyectosde I+D+i,cooperaciony asistenciatécnica,
y formacién relacionados conel areatemaéticade los puertos.

En el caso de la 1+D+i, durante el periodo 2011-2012, se ha
seguido avanzando por unaparteen lalineade trabajo relativaa
las terminales de contenedores a través de los proyectos
MASPORT,—Metodologias de automatizaciény simulacién para
la evaluacién y mejora de la capacidad, rendimiento y nivel de
servicio de terminales portuarias de contenedores—,y EFICONT,
—Eficiencia Energética en Terminales Portuarias de
Contenedores—, ambos con financiacion del Plan Nacional de
I+D+i 2008-2011 y con la colaboracién de la Autoridad
Portuaria de Valencia. Y por otra parte en el andlisis de la
situacion de la investigacion, el desarrollo y la innovacién en el
Sistema Portuario Espaiol, que se materializé con la asistencia
técnicaa Puertos del Estado para laelaboracién del informe“'La
organizacion de la I+D+i en el Sistema Portuario Espafiol:
diagnoésticoy lineas de actuacion” (Proyecto IDISPE).

Apartirde losresultados del Proyecto MASPORT seelaboraron
tres monografias: “'La Terminal Portuaria de Contenedores
(TPC) como sistema nodal en la cadena logistica’” (2011),
“Manual de capacidad portuaria: aplicacién a terminales de
contenedores” (2011) e“'Innovaciones tecnoldgicasy de gestion
enTPCs’”(2012),que contaron parasuedicion conel apoyo de la
Catedra del Puerto de Valencia, fruto del correspondiente
convenio entre la APV y la Universitat Politécnica de Valéncia,y
con el del Ministerio de Ciencia e Innovacion. Asimismo, como
resultado del Proyecto EFICONT se publicé la “Guia de
Eficiencia EnergéticaenTPCs’/ (2011),financiadatambién por
el Ministerio de Cienciae Innovacién. Cabe afiadir que el referido
Manual fue presentado ante la UNCTAD en el “Ad Hoc Expert
Meeting on Assessing Port Performance”, celebrado en Ginebra
endiciembrede2012.

En la linea de trabajo sobre medio ambiente y sequridad, en el
segundo semestre de 2012 se inicié el Proyecto
GREENCRANES 2012-2014 que, financiado por la Comision
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Europea a través de la Trans-European Transport Network
(TEN-T), tiene por objeto el desarrollo de casos piloto de mejora
de la eficiencia energética de los equipos y maquinaria de las
terminales de contenedores.También conel impulsodela APV,en
2012 ha finalizado el proyecto CLIMEPORT 2009-2012
(Mediterranean Port’s Contribution to Climate Change
Mitigation), con subvencién del Programa Europeo MED, que
tiene el objetivo de involucrar a los puertos mediterraneos en la
luchacontrael cambio climatico,evaluando lasemisiones de gases
de efecto invernadero en &mbitos portuarios y elaborando un
catalogo de buenas practicas ambientales. Por otra parte, en el
campo de la proteccidn portuaria, se encuentra en desarrollo el
proyecto SUPPORT 2010-2014 ( Security Upgrade for Ports),
confinanciaciéndel Séptimo Programa Marcode la UE,sobre la
implantacién de sistemas de proteccion basados en la
coordinaciény cooperacién. A los anteriores se sumael Proyecto
COSTA (CO0:= and Ship Transport Emissions Abatement by L NG)
2012-2014, financiado por la Comisién Europea y relacionado
con el impulso de soluciones para la disminucién de emisiones
contaminantesde los buques.

Enloreferido alacooperaciény asistenciatécnica internacional,
hay que destacar los proyectos desarrollados en Per(iy Ecuador.
Por un lado, junto con la Autoridad Portuaria Nacional del Perd,
se desplegé a lo largo del afio 2011 el Proyecto SIGE: " Disefio,
capacitacion (coaching) de un sistema Integral de gestion

estratégica basada en el BSC”; y por otro, en el afio 2012 se
desarroll6 con la Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar
(Ecuador) un proyecto paralacapacitacion profesional, teéricay
practica de su plantilla sobre planificacién y explotacién del
Terminal Maritimo Internacional y del nuevo Terminal de
Contenedores.

Enel dmbito de formaciénessefalable el Proyecto de Gestion del
Conocimiento de Hutchison Port Holdings (HPH) Divisién
América Latina, desplegado en formato combinado presencial y
on-line, para los trabajadores de sus terminales en México,
Panamay Argentina.

Ademaésel Areade Planificaciény Desarrollo Portuario colabora
con el resto de areas de la Fundacién Valenciaport tanto en
proyectos concretos como en apoyo general sobre aquellas
cuestiones que son de sucompetenciatematica.

Finalmente,cabe mencionar que el equipo del Areaha participado
activamente en congresos, conferencias y programas de
formacién tanto nacionales como internacionales en los que se
han presentado comunicacionesy ponencias,ademas de continuar
con su programa de formacién continua especializada para los
integrantes del equipo en respuesta a la necesidad de
actualizacion permanente y la adquisicion de mayores
competencias.
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SIGE - DISENO, CAPACITACION (COACHING) E IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA
INTEGRAL DE GESTION ESTRATEGICA BASADA EN EL BALANCED SCORECARD PARA LA

AUTORIDAD PORTUARIA NACIONAL DEL PERU

EQUIPO DE TRABAJO

Coordinadores FV: Arturo Monfort, Juan Esquembre
Equipo Investigador: Rafael Sapifia, Noemi Monterde, Ana M
Escamilla, Salvador Furi6, José Andrés Giménez

arfa Martin, David Calduch, Paula Vieira, M? Luisa

Equipo Externo: Autoridad Portuaria de Valencia y Vecodata (Per)

PLAZO: Enero - Noviembre 2011

ENTIDAD FINANCIADORA: Autoridad Portuaria Nacional del Pert

MOTIVACION Y RESULTADOS DEL PROYECTO:

LaAutoridad Portuaria Nacional (APN) havenido liderandoalo
largo de los ultimos afios el proceso de Actualizacion del Plan
Nacional de Desarrollo Portuario (PNDP), aprobado por
Decreto Supremoen Agostode 2012, que contéenel procesocon
laparticipacion del clister portuario peruano. Ental escenario la

16

APN valor6 la oportunidad de acometer la actualizacién de su
Plan Estratégico Institucional (PEI) con el objetivo de
consolidar un Sistemalntegral de Gestion Estratégica (SIGE)
apoyado en el Balanced Scorecard, instrumento que facilita la
traduccion de la estrategia en acciones desde un planteamiento
integradoeintegral.
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Fue precisamente la necesidad de disponer del compromiso de todos los componentes de la organizacion lo que aconsejd y propicié el
establecimiento simultaneo de un programade formacioény capacitaciénenel puesto de trabajo (coaching) parafacilitar que el proyecto
pudieraconseguir sus objetivos.

Elesquemametodolégico seguidoenel proceso de desarrollo del SIGE se presentaen lasiguiente figura:

METODOLOGIADELPLANDETRABAJO

Etapa 1

Diagndstico de los elementos estratégicos actuales del SPN:
PNDF, PEl y POI

| Revision del PEI I—J’

|__PEl actualizado |

Elementos - | [_%

estratégicos Valores |
| Lineas Estratégicas |

Modelo BSC para la APN
Sistema Integral de Gestién Estratégica Estrategia
para la APN = ———— - - y o= - g e I
I -
| rvr— | | | I.bb}eﬂun? Estratégicos
: : | | : Indicadores
Disefio y Construccion L F Metas | !
¥ I
Etape £ A ' Iniciativas Estratégicas |
Plan de Im‘fhfm"m'd" ¥ dﬂ P'!'LIBhES ! B Econdmica , P, Cliente P, Procesos P Recursos |
Mantenimiento y Capacitacion | i e i il i e e e e e e e e’ i
Etapa 3
Tabla Balanceada Rﬁngﬁggiﬁm

Seminarios, Talleres, Grupos de Trabajo
Programa de Coaching y
Capacitacién Especifica

Comunicacion de la consultoria - Tarea Permanente 2

Tarea Permanente 1 — Organizacidn y Administracidn de la consultoria
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La formulacién del nuevo PET alineado con el PNDP se acometié bajo un esquema formal participativo de planificacion y gestion

estratégica,en 5 etapas:

ETAPA 1

ETAPAS 2y 3

ANALISIS
EXTERNO

DEFINICION
DE FUNDAMENTOS
ESTRATEGICOS

ANALISIS

INTERNO

- OPORTUNIDADES
- AMENAZAS
- FORTALEZAS
- DEBILIDADES

- MISION
- VISION

-VALORES
- PROPUESTA DE VALOR

ETAPA 4 ETAPA 5

FORMULACION
DEL PLAN
ESTRATEGICO

DEFINICION
DE ESTRATEGIAS
Y PRIORIZACION

- LINEAS ESTRATEGICAS
- OBJETIVOS :
ey e PLAN ESJSI?CATEGICO
- INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

Lasetapasdesplegadas contemplaron:

1.Laactualizacién de los fundamentos estratégicos (Vision,
Misién,Valoresy Propuestadevalor).

2.Elanalisisinterno, paralaidentificaciénde las fortalezasy
debilidades.

3.Elanalisisexterno,paralaidentificacién de oportunidades
y amenazas.

4.Ladefinicién de estrategiasy priorizacién.
* | aelaboraciény analisisde la Matriz FODA.
* Laidentificaciénde las lineasestratégicas.
* Ladeterminacion de objetivos e iniciativas estratégicas.
5. La elaboracién y formulaciéon del Plan Estratégico
acompaiiado de loselementos de gestion de lametodologia
del Balanced Scorecard.
Los fundamentos estratégicos se alcanzaron tras diversos
talleres de trabajo en el seno de la APN. Es importante
mencionar que la clarificacién de la Propuesta de Valor es un

aporte de la metodologia del Balanced Scorecard, en el sentido
de explicitar cuales son los atributos de valor por los que una

organizacion deseaser reconocida ante sus clientes, beneficiarios
o stakeholders. Bajo este enfoque, la “‘propuesta de valor’’ se
constituye en el corazén de la estrategia e impulsa que los
objetivos definidos “‘aseguren’’ la entrega de cada uno de los
atributos de valor que se definan.

Elanalisisinterno constituye un estudio que permite identificar
las principales debilidadesy fortalezas internas de la institucion.
Este andlisis incluy6 el mapeo de los principales procesos que
describen la cadena de valor de la APN y los intangibles que
hacen posible que dichos procesos operen adecuadamente. Estos
intangibles estan relacionados con el capital humano, con el
capital organizacional y conel capital de informacién;y,sonensi
mismos elementos intrinsecos al desarrollo de los procesos. Es
importante mencionar que durante el analisis de los intangibles
mencionados se incorporaron los principales hallazgos del
proceso de coaching-mentoring que se venia realizando de
maneraparalelaal proceso de actualizaciondel PEI.

El analisis externo constituye un estudio que permite
identificar las oportunidades y amenazas a las que se enfrenta
la APN y que deben ser consideradas para cualquier
planteamiento estratégico. A fin de seguir un proceso ordenado
de identificacion de elementos externos se utilizé la guia
PETSAL,es decir, se realizaron reflexiones y andlisis sobre los
factores Politicos, Econémicos, Tecnolégicos, Sociales,
Ambientalesy Legales que tienen un impacto en la operaciéony
decisionesdela APN.
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El proceso de identificacion y priorizacién de estrategias paséd
porlaconstruccionde lamatriz DAFO (Debilidades-Amenazas-
Fortalezas-Oportunidades),que se constituye como un elemento
clave en el proceso de actualizacién de la estrategia, siendo
producto del andlisisinternoy externode lainstitucion.

La anterior matriz, asi como la visualizacién del Marco

Estratégico (Plan Nacional de Desarrollo Portuario—PNDP-),
junto con consideracién de buenas practicas de gestion portuaria

MAPA ESTRATEGICOINSTITUCIONAL

LINEAS
ESTRATEGICAS DE SCUAI\[/)IIENNIéTRO
DEL PNBP

MISION

permitieron identificar las grandes lineas, los objetivos y las
iniciativas (proyectos) estratégicos.

Finalmente, con el objetivo de asegurar la implementacion
exitosa del PEI se definieron dos elementos de gestion de la
metodologia del Balanced Scorecard: el Mapa Estratégico
Institucional que plasma la Propuesta de Valor, las lineas y los
objetivos estratégicos; y, |la Tabla Balanceada, que incorpora los
indicadores, las metasy las iniciativas estratégicas.

INTEGRACION
PUERTO-CIUDAD

SERVICIOS
PORTUARIOS

MARCO
INSTITUCIONAL

Conducir el SPN, planificando, promoviendo, normando y supervisando su desarrollo,
con el fin de lograr su competitividad y sostenibilidad

sarr0I|a| la actividad E.2 Promover el desarrollo
nomlca portuaria sostenible del SPN

E.3 Optimizar los recursos
econdmicos de la APV

PROPUESTA DE VALOR

reconoudo co
écnico del SP

I
Jl 0

motor de la cali
petitividad de

Planificar el desarrollo
y Promover las inversiones
en el SPN
|| ||

Fomentar la conectividad
: y competitividad
i de la Cadena de Suministro

“ Iecer el
' » ZALES

PERSPECTIVAS

Promover la
Integracion
Puerto - Ciudad

Supervisar la eficiencia y calidad
en la operacién de Servicios Portuarios
e Infraestructuras

P6. Coadyuvar a
maximizar la efi-

P10. Promover la

P1 Fomentar el desa-
rrollo de infraestructuras
portuarias publicas y/o

T privadas

PROCESOS

oceso de planifica
portuaria

P4. Desarrollar TICS en

ciencia de los servi-
cios y actividades

la cadena de suministro

portuarios con in-
novacion

JIIH

P5. Impulsar
capacidades del RRH H
de la comunidad
portuaria

P7.Velar p
la proteccio
y seguridad

integracion
puerto - ciudad

||I'i"l!l'*
l I

1[I
P14 Impulsar la cre

rALECER EL CLUST
|| )
i

ordinacion en e
portuarlo

R POR

[UARIO Y LIDER

P13 Promover =
marco JUI‘IdIC

ZGU DE LA AP

5 MeJonar presos

" rativos

CAPITAL HUMANO

”l” “ R.1 Favorece
|i| petencias y .

APN
i

personal de Ia

. CAPITAL ORGANIZACIONAL .

.2 Mejorar el II
organizaciona

([ I
R.3 i a cultura

(6 glca

. CAPITAL DE INFORMACION

Paralelamente, a lo largo del Proyecto SIGE se desarrollé el
correspondiente software para el seguimiento de las iniciativas,
indicadoresy metas. Asimismo,en la tltimaparte del proyecto se
ejecutd un programade capacitacion especifica presencial de dos
gruposdedirectivosde laAPN enel Puerto de Valencia.

Enresumen,se alcanzaron los siguientes resultados:
* Revision de los diversos planes vinculados al Plan

Nacional de Desarrollo Portuario (PNDP), Plan
Estratégico Institucional (PEI), Plan Operativo
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Institucional (POI) con el fin de tener un seguimiento
integral sobre la conceptualizacion del Sistema
Portuario Nacional.

* [dentificacion de variables claras de éxito para el disefio
del nuevo Plan Estratégico con fundamentos de Balanced
Scorecardorientado acrearvaloralainstitucion.

* Analisisy disefio de unsistema integrado de soporte para
la coordinacion de los aspectos de gestion estratégicaen
laAPN.

eDisefio de un sistema integrado orientado al
planeamiento y gestién estratégica, que facilita la
comunicacién y proporciona mejor informacion
corporativaatodos losniveles de la APN,como requisito
necesario para conseguir del proyecto las maximas

indicadores de gestién considerando los procesos
establecidosenla APN.

* Disefioy establecimiento de unametodologia que permite
gestionar losobjetivosy las iniciativas estratégicas de las
unidadesorganicasde laAPN.

* Desarrollo del Modelo de Gestion de la APN, en el
contenido del planeamiento estratégico de laentidad,con
el soporte de herramientas tecnolégicas que permiten su
automatizaciony despliegue.

* Fortalecimiento al personal directivoytécnicode laAPN
a través de un programa de coaching-mentoring
portuario y de capacitacién especifica en el Puerto de
Valencia.

utilidades. Lametodologiay el proceso desplegados fueron presentados en
la XIII Reunién el Comité Ejecutivo de la Comisidn
Interamericanade Puertos (CIP) de laOrganizacién de Estados
Americanos (OEA) celebradael 14 demarzode 2012 en Lima.

eDisefio de un sistema para medir y gestionar
integralmente los factores claves de resultados y los

Presentacionde la Metodologia SIGE en la Comision Ejecutivade laCIP delaOEA
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EQUIPO DE TRABAJO
Coordinador FV: Arturo Monfort
Equipo Investigador: Rafael Sapifia, Noemi Monterde,

MSC Terminal Valencia S.A., Open Kode S.L.
PLAZO: Enero 2009 - Diciembre 2011

David Calduch, Paula Vieira, Juan Esquembre, Ana Maria Martin,
Remedios Cebria, José Andrés Giménez, Sonia Iborra, Marina Saez, Salvador Furié, Andrea Mufioz, Antonio Torregrosa

Agrupacién: Fundacion Valenciaport, Universitat Politécnica de Valéncia, TCV Stevedoring Company S.A.,

ENTIDAD FINANCIADORA: Ministerio de Ciencia e Innovacion (Plan Nacional de I4+D+i)

ss=masport

MOTIVACION Y RESULTADOS DEL PROYECTO:

La finalidad del proyecto MASPORT es la consecucién de un
avance relevante en el conocimiento y la aplicacién de las
metodologfas de automatizacién y simulacién, que facilitan la
resolucion de los cuellos de botella—maritimos y terrestres—y la
mejora de la capacidad de las terminales portuarias de
contenedores (TPCs), de su rendimiento y nivel de servicio. Tal
objetivosobre lasTPCscomo infraestructuras nodales repercute

OBJETIVOSPARTICULARESDEL PROYECTO

IDENTIFICAR
Y ANALIZAR

o2
<
—
-
o
x
o
<
%)
Ll
=)

0.1 Identificar los cuellos de botella de las TPCs como
sistemas nodales en el marco de la cadena logistico
portuariade contenedores.

0.2 Analizar la viabilidad de la implantacién de
innovaciones tecnoldgicas (automatizacion) y de
gestiénenlasTPCs.

0.1. CUELLOS DE BOTELLA TPCs CADENA LOGISTCO-PORTUARIA

0.2. INNOVACIONES TECNOLOGICAS (AUTOMATIZACION) Y DE GESTION

0.3. INDICADORES DE RENDIMIENTO, CAPACIDAD Y NIVEL DE SERVICIO

0.4. HERRAMIENTAS DE CUADRO DE MANDO INTEGRAL
0.5. HERRAMIENTAS DE SIMULACION

directamente sobre las infraestructuras logisticasy lineales que
conforman la cadena de aprovisionamiento en contenedor,
redundando en el fomento de la intermodalidad, la
competitividady laeficiencia del sistemade transporte.

La estrategia se despliega en la consecucién de cinco objetivos
—a aplicar sobre las dos terminales piloto integrantes del
consorcio—y que en el plan de trabajo se desarrollan de manera
paralela, realimentandose seglinexpresa lasiguiente figura:
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0.3 Medir el rendimiento, la capacidad y los niveles de
servicio ofertados por las TPCs (visiéon segmentada y
desintegrada).

0.4 Personalizar laherramienta Cuadro de Mando Integral
paralaTPC (visién dinamica, integral e integrada).
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0.5 Desarrollaryaplicar laherramientade simulacién para
TPCs(visidndinamica, integral e integrada).

El proyecto se articulé en 9 paquetes de trabajo que se
descomponenen 21 tareas.

Los resultados obtenidos hansido, por una parte, el desarrollo de
herramientas para la mejora de la gestion de las terminales de
contenedores (Cuadro de Mando Integral y simulador) y, por
otra, laelaboracion de documentos y andlisis del estado del arte
relacionados con los objetivos del proyecto.

PROPUESTADE CMIPARATCVY MSC

Asi, se ha desplegado una metodologia que ha permitido
confeccionar el Cuadro de Mando Integral de las dos terminales
delaagrupacioén. Estaherramientaestabasadaenuncompleto
sistema de medicién integrado e integral, conformado por un
conjunto de indicadores capaces de expresar el
comportamiento de cada TPC ante distintos escenarios de
demanda (trafico maritimo y terrestre) y de oferta de
infraestructuray equipos.

Asimismo se hadesarrollado una herramientade simulaciony se
han disefiado los modelos de ambas terminales. El simulador

. ‘m .‘m “‘m

permite ensayar,en diversos horizontestemporales —estratégicos,
tacticos u operativos—, las alternativas de planificacién y
explotacion de laTPC. Este simulador consta de un conjunto de
modelos que describen el comportamiento de los elementos que
integran unaTPC y su operativa; editores que permiten detallar
las caracteristicas de la terminal a estudiar; el ndcleo del
simulador que se encarga de resolver los experimentos; una
herramienta de optimizacién para estimar las mejores
condiciones de explotacién en base a unos indicadores; y unos
madulos adicionales, como el que permite la visualizacién de la
simulacion y los resultados, el sistema de comunicacién entre
procesosy el disefio,cargay verificacién de labase de datos donde
se almacena lainformacion.
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Este simulador puede trabajar en diferentes niveles de
abstraccion, lo que permite reproducir el comportamiento del
sistema con diferente grado de detalle de acuerdo con las
necesidades de simulacién del escenario planteado (objeto de la
simulacién y tiempo de respuesta) y de la disponibilidad de
informacion. Normalmente, el esfuerzo necesario para
desarrollar y validar el modelo crece con el grado de detalle.
Igualmente, cuanto mas complejo y detallado es un modelo,
mayor es la necesidad de computacion, lo que puede limitar su
utilidad sinoes posible dar unarespuestaen untiempo aceptable.
Por otra parte, la obtencién de la informacién necesaria para
validary alimentar el modelo con un alto grado de detalle puede
ser muy dificil o costosa de obtener, tanto en tiempo como en
términosecondémicos.
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Ademas, a partir del andlisis de la terminal portuaria de
contenedores como nodo de lacadena logistica del contenedor se
elaboré una primera monografia titulada “La Terminal
Portuaria de Contendores como sistema nodal en la cadena
logistica”.

Laprofundizaciénenel estudio de los indicadores de rendimiento,
capacidady nivel de servicio dio como resultado la publicacion de
una segunda monografia titulada “Manual de capacidad
portuaria:aplicaciénaterminales de contenedores’ (tambiénen
ediciéndigital bilinglie espafiol-inglés).

Finalmente, la identificacion de cuellos de botella y
oportunidades de mejora en terminales portuarias ha
retroalimentado tanto a los trabajos desarrollados con el
simulador como al analisis del estado del arte en innovaciones
tecnolégicas y de gestién en terminales portuarias de
contenedores, fruto del cual se ha publicado la tercera
monografiavinculadaal proyecto,conel titulo de ' Innovaciones

tecnoldgicas y de gestion en Terminales Portuarias de
Contenedores’ (ver pagina106).

A la labor de difusién del proyecto realizada por estas tres
monografias hay que sumar la llevada a cabo con las mas de 20
publicaciones en seminarios y congresos nacionales e
internacionales, como el Ad Hoc Expert Meeting on Assessing
Port Performance dela UNCTAD.

Como cierre de proyecto se organizaron las Jornadas de
MASPORT, con el fin de divulgar los resultados obtenidos en el
proyecto MASPORT y paradaraconocer los Gltimos avancesen
evaluacién y mejora de la capacidad, rendimiento, niveles de
servicio, indicadores de rendimiento, simulacién, planificacion
estratégica, explotaciéon y automatizacién de terminales
portuarias de contenedores. Paraello se reunié al mejor grupo de
expertos de prestigio reconocido a nivel mundial, y
representantes de empresas y universidades nacionales e
internacionales,y se conté con mas de 180 asistentes.
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Las jornadas se desarrollaron los dias 10 y 11 de noviembre en * KPIsy BSC (Cuadrode Mando Integral).
las instalaciones de la Autoridad Portuaria de Valencia,y fueron
divididasen 4 sesiones respondiendo a los temas de: * Lasimulaciénaplicadaalaplanificaciényexplotaciénde

terminales de contenedores.

 Laevaluaciéon y mejora de la capacidad, rendimiento y
nivel de servicio de terminales de contenedores. e Laautomatizacionde terminales

seMmasport

AETEMGE S AS B & . - o i .--.n'
METODOLOGIAS DE AUTOMATIZACION ¥ SIMULACKIN PARA

BABTIIADIADR AE AALTEL
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EQUIPO DE TRABAJO
Coordinador FV: Arturo Monfort

Equipo Investigador: Noemi Monterde, Ana Maria Martin
PLAZO: Septiembre 2012 — Septiembre 2013

0BJETIVO
Esta asistencia técnica tiene por objeto impulsar tres iniciativas a desarrollar en el seno de la Comisién Interportuaria de
[+D+i:

* Puesta en marcha de un primer Grupo de Trabajo (GTO0). Bajo el nombre de “E| servicio al cliente (Cadena logistico-
portuariay Servicios portuarios), herramientas parasu mejoray desarrollo (TICs)”,conel propésitoe intencién: por un lado
de dar continuidad a los trabajos de la Comisidn, y por otro propiciar la puesta en marcha de futuros grupos mas
especializados seguin se vayan detectando nuevas necesidades.

* Elaboracién de una propuesta metodolégica para las Guias de Conocimiento Consolidado por Areas Teméticas, que
constituyan unelemento de estructuraciény planificacion del Sistemay se conviertanenel hilo conductor de las actuaciones
enmateriade I+D+i.

* Creacionde unsitioweb,en lineacon lanecesidad de crear unos procedimientos agiles de comunicacién que sistematicen los
mecanismos de interlocucion entre los integrantes de los diferentes estamentos de la Estructura de Coordinacion de las
actividades de I+D+i del Sistema Portuario Espafiol.

ENTIDAD FINANCIADORA: Organismo Publico Puertos del Estado

EQUIPO DE TRABAJO
Coordinador FV: Rafael Sapifia

Equipo Investigador: Juan Esquembre, Arturo Monfort, Ana Marfa Martin, Noemi Monterde, David Calduch
PLAZO: Septiembre 2012 - Enero 2013

OBJETIVO

APMT Callao, concesionaria del Terminal Norte del Puerto del Callao y del que forma parte el Muelle de Granos, busca
evaluar, y mejorar si es el caso, el modelo operativo propuesto en la oferta inicial incluida en el contrato de Concesién para
garantizar una productividad de buque atracado minima de 1.200 toneladas/hora para cereales de acuerdo con las bases
de la oferta y al contrato.

Con este proyecto se pretende:
* Revisar lademanda de trafico de grano previsto tanto entoneladas por mercanciacomoentipologia de buques, frecuencia,
etc.
* [dentificar losequiposidéneosainstalaren APMT Callao parael manejo de cerealesenel muelle norte del Puerto del Callao,
enbase alarevisionefectuadacomo consecuenciadel objetivo anterior.
* Encasode ser necesario, asistira APMT Callaoen lajustificacion ante la Autoridad Portuaria Nacional de lamodificacion
del Contratoenvigor.

ENTIDAD FINANCIADORA: APMT Callao
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EQUIPO DE TRABAJO

Coordinador FV: Rafael Sapifia

Equipo Investigador: Arturo Monfort, Noemi Monterde, Ana Maria Martin, David Calduch
PLAZO: Septiembre 2012 - Enero 2013

OBJETIVO

DP World Callao, concesionaria de un terminal de contenedores en la Zona Sur del Puerto de Callao, quiere evaluar
diferentes escenarios de oferta y demanda de trafico de contenedores para tener estimaciones fiables sobre los plazos mas
adecuados para iniciar y tener operativa la inversion en infraestructura y superestructura de la segunda fase del terminal
portuario en el Muelle Sur del Puerto del Callao.

Las tareas a realizar son:

* Analisis de Capacidad del Terminal de contenedores en las diferentes etapas de desarrollo.
* Analisis de Indicadores de Rendimiento.
- Andlisis de demandade trafico de contenedoresenel Puerto del Callao.
- Andlisis de escenarios.
* Soportea DPWCeneltratamiento de las consecuencias que el analisis anterior tiene sobre el contrato vigente.

ENTIDAD FINANCIADORA: DPW Callao

EQUIPO DE TRABAJO
Coordinador FV: Rafael Sapifia
PLAZO: Julio - Octubre 2012
OBJETIVO

El objetivo general del proyecto incluye la revision de los alcances técnicos y econémicos del estudio, su viabilidad, con el
proposito de identificar las mejoras técnicas en la operatividad del sistema asi como estimar los costos que involucran las
posibles mejoras del proyecto y la elaboracién de una propuesta de Términos de Referencia para el proceso de licitacion
del Proyecto TRAPOR, teniendo en cuenta y considerando las mejores y mas adecuadas técnicas en VTS (Vessel Traffic
System) para trafico portuario del mercado, asi como las recomendaciones de organismos internacionales relacionados.

La contratacion incluye el apoyo al Comité Especial en la validacién de los parametros técnicos y criterios de seleccion
correspondientes al proceso logistico para la implementacion del sistema de control de trafico portuario en el puerto del
Callao y la revision de la calidad de las soluciones en cuanto a tecnologia del equipamiento componente del sistema VTS
propuesto por los postores para asegurar la condicién de “‘estado de arte” del sistema.

ENTIDAD FINANCIADORA: Autoridad Portuaria Nacional del Per(
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EQUIPO DE TRABAJO
Coordinador FV: Rafael Sapifia

Equipo Investigador: Eva Pérez, Salvador Furid, José Andrés Giménez, Rocio Garcia, David Calduch, Noemi Monterde,
Carolina Navarro, Amparo Mestre, Arturo Monfort, Ana Maria Martin, Purificacion Albert, Pilar Blaya, Remedios Cebri4,
Vicente del Rio, Alicia Marti, Inmaculada Martinez, Andrea Mufioz, Pilar Sanchez, Marina Saez, Antonio Torregrosa,
Ana Rumbeu

Equipo Externo: Autoridad Portuaria de Valencia, Noatum, Konecranes Spain, ABB Spain, Puerto de Koper y Ministerio
Italiano de Infraestructuras y Transporte. Ademas actlian como entidades implementadoras la Autoridad Portuaria de
Livorno, RINA S.p.A., Global Service S.r.l.y la Escuela Superior Sant’Anna — Laboratorio de Robética Perceptual

PLAZO0: Agosto 2012 - Marzo 2014
OBJETIVO

El objetivo general de GREENCRANES es demostrar la viabilidad de nuevas tecnologias y combustibles alternativos
(por ejemplo LNG) mediante proyectos piloto desarrollados en terminales portuarias de contenedores. Estos proyectos
pretenden asimismo demostrar la capacidad de reduccién del consumo energético y sus emisiones de GEI asociadas de
estas tecnologias sobre las operaciones de las TPCs. Las tecnologias propuestas en GREENCRANES tienen un elevado
grado de madurez ya que se han implementado en otros sectores industriales, si bien su aplicacién en el &mbito portuario
supone hoy en dia un enfoque innovador sobre las tecnologias existentes. Esta previsto desarrollar los proyectos piloto en
los puertos de Valencia (Espafia), Livorno (Italia) y Koper (Eslovenia).

ENTIDAD FINANCIADORA: Trans European Transport Network (TEN-T) - Comision Europea

EQUIPO DE TRABAJO
Coordinador FV: Rafael Sapifia

Equipo Externo: Maritime Port Consulting
PLAZO0: Febrero - Marzo 2012
OBJETIVO

Analizar y proponer mejoras, si es posible, a la propuesta de equipamiento de APMTC para la renovacién del Terminal
Portuario Muelle Norte del Callao.

ENTIDAD FINANCIADORA: Autoridad Portuaria Nacional del Per(
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EQUIPO DE TRABAJO

Coordinador FV: Andrea Mufioz

Equipo Investigador: Técnicos I+D+i y Formacion de la Fundacion Valenciaport

PLAZ0:2010 - 2013

OBJETIVO

Las actuaciones desarrolladas y ejecutadas por la Fundacién Valenciaport en los diferentes paises, a través de ésta
actividad, tienen por objeto reforzar el posicionamiento del Puerto de Valencia en el contexto internacional, asi como

proporcionar el apoyo necesario al fortalecimiento y establecimiento de las empresas valencianas y espafolas en el exteriot,
sustentado en un esquema de cooperacién y vinculos con las diferentes regiones.

Para ello la Fundacién Valenciaport promovera su participacion y consecuentemente la difusion de las mejores practicas
de Valenciaport, en el desarrollo de proyectos en colaboracidn con otras entidades extranjeras, mediante la firma

de acuerdos de colaboracién de caracter técnico, econémico y social en los diferentes sectores de los que participan
(investigacion, transporte, formacion, gestion medioambiental, seguridad, calidad, TICs, RSC, intermodalidad, trasporte
maritimo de corta distancia, desarrollo portuario,...) y su integracién en redes y grupos de trabajo.

ENTIDAD FINANCIADORA: Autoridad Portuaria de Valencia

EQUIPO DE TRABAJO
Coordinador FV: Rafael Sapifia

Equipo Investigador: Salvador Furid, José Andrés Giménez, Paula Vieira, David Calduch, Carolina Navarro
PLAZO: 2011- 2012
OBJETIVO

Los objetivos especificos de esta accién son los siguientes:

* Contribuir alamejorade laeficienciaenergéticay a lareduccién de emisiones del clister logistico-portuario del Puerto de
Valencia, ofreciendo a los agentes involucrados y a la propia APV la experiencia acumulada en los diversos proyectos
desarrollados por la Fundacién Valenciaport enesta materia.

* Posicionar el Puerto de Valencia como infraestructura pionera en el desarrollo de acciones con un elevado impacto
ambiental,econdmicoy social enrelacién conlamejorade laeficienciaenergética:evolucién haciaun modelo de explotacién
portuario de bajas emisiones, sustitucion del uso de combustibles por energias menos contaminantesy mas eficientes, etc.

* Incrementar laproyecciony presenciadel Puerto de Valenciaen los foros especializados en materia de eficienciaenergética,
medio ambiente, seguridady proteccion,especialmente en el &mbito de lacadena logisticavinculada a puertos. De estaforma
se ofrecerdalos agentes interesados ladimensiény problematica del puerto como infraestructura intermodal de primer nivel.

* Fomentar el intercambio de conocimientosy buenas practicas parareforzar laposicion del Puerto de Valenciay de lapropia
APV como lideres en innovacién en el sector portuario internacional en materia de sostenibilidad, eficiencia energética,
seguridad integral y proteccion.

* Contribuir a la mejora de la seguridad integral y de la proteccion del clister logistico-portuario del Puerto de Valencia,
ofreciendo a los agentes involucrados y a la propia APV laexperiencia acumulada en los diversos proyectos desarrollados
por laFundacién Valenciaporten materia de sequridady proteccion portuaria.

ENTIDAD FINANCIADORA: Autoridad Portuaria de Valencia
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EQUIPO DE TRABAJO
Coordinador FV: Rafael Sapifia

Equipo Investigador: Arturo Monfort, Juan Esquembre, Noemi Monterde, David Calduch, Ana Maria Martin,
Paula Vieira, Vicente del Rio

PLAZO: 2012 - 2013
OBJETIVO

Este proyecto tiene como principal objetivo el de proveer a la APV y al cluster de Valenciaport de informacién relevante,
actualizada, tanto cualitativa como cuantitativa, de ambito mundial, sobre el negocio maritimo-portuario, que les permita
contar con elementos de juicio y desarrollar criterios a emplear en sus decisiones estratégicas, tacticas y operativas.

Desagregando el objetivo principal en objetivos especificos se tienen:

* Escenario. Andlisis cuantitativo principalmente y en menor medida cualitativo: Elaboracién de una serie de informes
periddicos sobre diversos agentesy caracteristicas del escenario en que se desarrolla“el negocio” a nivel mundial y también
“regional”:trafico maritimo, navieras de portacontenedores, operadores portuarios,equipamiento portuario,etc.Todoello
mediante laidentificacion de unas fuentes fiables, su adquisiciény el analisisy laelaboracién de lainformacién. Se busca la
continuidad histérica que permitalacomparaciony el estudio de tendencias.

« Actores. Analisis cualitativo: Desarrollo progresivo de “‘networking”’entre los multiples agentes involucrados a nivel mundial
endicho negocio maritimo-portuario.

* Guién: Sistematizacién de captura, andlisis y elaboracién de informacién, principalmente cualitativa, sobre noticias,
tendencias, reportes, bien de diversos medios informativos escritos o electrénicos (de caracter sistematico), bien de
documentos de diferentes agentes protagonistas, tales como navieras, operadores, asociaciones, etc. (con caracter
discrecional).

De forma complementaria, y considerando el interés estratégico que para Valenciaport tiene el conocimiento de la politica
comercial de otros puertos espafioles, se plantea la elaboracién de un informe de revision de los coeficientes correctores
que las 28 Autoridades Portuarias del sistema de titularidad estatal aplican a las tasas al buque y a la mercancia.

ENTIDAD FINANCIADORA: Autoridad Portuaria de Valencia
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EQUIPO DE TRABAJO
Coordinador FV: Arturo Monfort

Equipo Investigador: Rafael Sapifia, Noemi Monterde, David Calduch, Ana Maria Martin, Paula Vieira,
Antonio Torregrosa, Vicente del Rio, Andrea Mufioz

PLAZ0:2012 - 2013
OBJETIVO

El trafico en contenedor es el principal trafico manejado en términos de volumen y econémicos en el ambito de actuacién
de la Autoridad Portuaria de Valencia y en consecuencia un elemento estratégico de primer orden. En la actualidad se
ofertan en el Puerto de Valencia tres terminales especializadas en la manipulacién de esta forma de presentacion de las
mercancias estando previsto a medio plazo que la ampliacién portuaria en desarrollo se dedique a tal tipologia de trafico.

En los dltimos afios la politica portuaria viene subrayando la necesidad del impulso de la I+D+i en las terminales como
elementos nodales de las cadenas de suministro. En el marco europeo, la Comunicacién sobre una politica portuaria
europea de la Comisién (COM (2007) 616 final), consciente de la importancia estratégica de las infraestructuras
portuarias para el desarrollo y crecimiento econémico, explicita que “‘las nuevas innovaciones tecnoldgicas relativas a los
equipamientos portuarios, tales como las gruas apiladoras automatizadas, las gruas pértico sobre railes, los terminales

de contenedores automatizados y los dispositivos de elevacién gemelos o en tdndem, constituiran también un factor
importante que permitird aumentar la eficiencia de los puertos europeos”. En el caso espafiol, en la Comisién de Fomento
de febrero de 2012 la Ministra del ramo adelanté que se “‘exigira en los concursos concesionales el uso de tecnologias que
supongan avances en la productividad y automatizacion de las terminales”.

El objetivo final de este proyecto es profundizar en el conocimiento de las tecnologias (equipos y sistemas) de
automatizacion aplicadas a TPCs y en el uso de las herramientas de simulacién que permiten el andlisis de decisiones
estratégicas, tacticas y operacionales en aras de la mejora de la competitividad de las instalaciones.

ENTIDAD FINANCIADORA: Autoridad Portuaria de Valencia

EQUIPO DE TRABAJO
Coordinador FV: Arturo Monfort
Equipo Investigador: Ana Maria Martin, Noemi Monterde, Antonio Torregrosa, Remedios Cebria

Equipo Externo: OPPE - Organismo Publico Puertos del Estado (Coordinador)
PLAZO: Enero - Octubre 2011
OBJETIVO

El objetivo principal de este convenio es reforzar la coordinacién y promocién de las actividades de I+D+i de interés
comun que se llevan a cabo en el sistema portuario de titularidad estatal (OPPE y las AAPP).

ENTIDAD FINANCIADORA: Organismo Puablico Puertos del Estado




"F UNDACION
MEMORIA - 2011 /2012 - FUNDACION VALENCIAPORT Valencmport

EQUIPO DE TRABAJO
Coordinador FV: Paula Vieira

Equipo Investigador: Rafael Sapifia, Arturo Monfort, M2 Carmen Jiménez, David Calduch, Noemi Monterde,

José Andrés Giménez, Remedios Cebria, Eva Pérez, Maria Feo, Sonia Iborra, Marina Saez, Victoria Gonzalez,

Alicia Marti

Equipo Externo: Autoridad Portuaria de Valencia, Noatum, Instituto Tecnoldgico de la Energia, Konecranes, Maritime
Consulting and Management, MSC Terminal Valencia, TCV Stevedoring Company, Universitat Politecnica de Valencia

PLAZO: Enero 2009 - Marzo 2011
OBJETIVO

La misién principal de EFICONT es integrar un conjunto de mejoras significativas en términos de eficiencia energética
en puertos y particularmente en terminales de contenedores en dos aspectos, primero en el aspecto [6gico-operativo
mejorando la productividad de la actividad y segundo en cuanto al equipamiento y sus consumos, lo que conduce a una
reduccion de los costes de funcionamiento e incrementa la competitividad de las empresas.

ENTIDAD FINANCIADORA: Ministerio de Ciencia e Innovacion (Plan Nacional de I+D+i)

EQUIPO DE TRABAJO

Coordinador FV: José Andrés Giménez

Equipo Investigador: Victoria Gonzalez, Clara Pefa
Coordinador APV: Federico Torres

Equipo Externo: Autoridad Portuaria de Valencia, Autoridad Portuaria Bahia de Algeciras, Autoridad Portuaria
Marsella-Fos, Port of Koper, Puerto del Pireo, Autoridad Portuaria de Livorno, Agencia Valenciana de la Energia,
GoriSka Local Energy Agency, Instituto Tecnolégico de la Energia

PLAZO: Mayo 2009 - Abril 2012
OBJETIVO

El objetivo principal del proyecto es evaluar la contribucién de los puertos del Mediterraneo a los diferentes aspectos
ambientales que intervienen en el problema del cambio climéatico y asi desarrollar herramientas y mejores practicas que
puedan utilizarse para mitigar el impacto de las actividades portuarias en el calentamiento global.

ENTIDAD FINANCIADORA: Programa MED de la Unién Europea
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MARPOS - MARITIME POLICY SUPPORT

EQUIPO DE TRABAJO
Coordinador FV: David Calduch

Equipo Investigador: Rafael Sapifia, Arturo Monfort, Antonio Torregrosa

Equipo Externo: Centre for Research and Technology Hellas (Coordinador), Dutch Maritime Network, Institut Fuer
Seeverkehrswirtschaft und Logistik, Klaipeda Shipping Research Center

PLAZO0: 2008 - Mayo 2011
OBJETIVO

Asistir a la Comisién en el desarrollo de la Politica Maritima de la Unién Europea mediante la utilizacion de los
resultados de investigaciones anteriores en el campo del Transporte Maritimo y los conocimientos especializados del sector
del Transporte. También examinara todos los elementos relacionados con el transporte (politicas y acciones propuestas)
incluidos en la Politica Maritima Europea Integrada (Libro Azul) y sus documentos de apoyo, en relacién con la Politica
Europea de Transporte Maritimo, documentada en el respectivo Libro Blanco y recientemente en la publicacién “*Metas
estratégicas y recomendaciones para la politica maritima de la UE hasta 2018".

ENTIDAD FINANCIADORA: VII Programa Marco de I+D+i - Comisién Europea

El &rea de logistica e intermodalidad amplia el campo de
conocimiento de la Fundacién Valenciaport mas alla de lo
estrictamente portuario, permitiéndole disponer de una vision
integral de las cadenas e infraestructuras logisticas. Esta
concepcién integrada del sistema logistico es necesaria para
afrontar lasituaciénactual y de futuro en un mundo globalizado
donde la logistica se convierte en el principal elemento de
competitividad y donde los puertos se configuran como
elementosclave de las cadenas de suministro.

La logistica del contenedor, las plataformas logisticas
intermodales, la conexién de los puertos con su hinterland, la
integracion maritimo-ferroviaria, la sequridad, la eficiencia
energéticao lacompetitividad del cltster logistico-portuarioson
algunas de las tematicas en las que se ha continuado trabajando
tanto desde la perspectiva estratégica y de planificacién como
desde el punto de vista operativo de optimizacién y mejora de la
eficiencia.

En los Gltimos dos afios estas lineas de trabajo se han
materializado en un buen nimero de proyectos que han servido
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de apoyo tanto a instituciones con competencias en logistica 'y
transporte, como a asociaciones y empresas de la Comunidad
logistico-portuaria, que han confiado en el conocimiento y
experienciade la Fundacion Valenciaport. Laescala Europeay/o
internacional de muchos de los proyectos ha permitido mantener
contacto directo con otras realidades, compartir experiencias y
transferir buenas practicas que contribuyen a la mejora de las
cadenas de suministro.

Asi,durante este periodo han finalizado con éxito proyectos como
RELOG que, promovido por el Ministerio de Fomento, permite
avanzar en la configuracién de una red nacional de plataformas
logisticas combinando diferentes metodologias, herramientasy
analisis de soporte al proceso de planificacién. Como
complemento, otros proyectos como PIRENE han permitido el
analisis de viabilidad de nuevas plataformas o centros
intermodales especificos. En el ambito europeo, proyectos como
HINTERPORT han puesto a disposicién del cluster logistico-
portuario buenas practicas de transporte intermodal en la
conexion de los puertos con el hinterland. El arranque de nuevos
proyectos como FUTUREMED garantiza la continuacion de
esta linea de trabajo, y permitira seguir avanzando y mejorando
en esta area en colaboracién con otros puertos y zonas del
Mediterraneo. A su vez, en proyectos como SUPPORT vy
CONTAIN se esta trabajando con el objetivo de avanzar en la
mejora de la seguridad y proteccion tanto del entorno portuario
como de la cadena logistica del contenedor puerta-a-puerta,
compartiendo experiencias y analizando las posibilidades y
potencialidades derivadas del uso de nuevastecnologias. Por otra
parte, en linea con las politicas dirigidas a la promocién de un
sistema logistico sostenible y respetuoso con el medio ambiente,
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el proyecto COSTA nace con el objetivo de preparar un Plan
Maestro donde se establezcan las condiciones necesarias parael
suministro de Gas Natural Licuado (GNL) como combustible
parabuques, mientras queel proyecto GREENCRANES arranca
conel objetivo de demostrar laviabilidad de diversas alternativas
eco-eficientes que reduzcan lahuellade carbono generadapor las
terminales portuarias de contenedores.

En cuanto al ambito internacional, proyectos como ENABLE
han permitido compartir mejores practicas en transporte
intermodal con América Latina (Argentina y Brasil). Con la
misma orientacion cooperadoratambién se ha colaborado con
el Banco Interamericano de Desarrollo en diferentes
actividades vinculadas al desarrollo de proyectos de Ventanilla
Unica en la regién y se esta colaborando en otros proyectos
interesantes como la elaboracién de un Plan Estratégico de
Infraestructuras Intermodales de Transporte para el gobierno
colombiano.

Dado el caracter innovador y de investigacion de los trabajos,
muchos de los proyectos desarrollados han recibido subvenciones
de programas de investigacién europeos (VII Programa Marco,
MED, Marco Polo,etc.),del Plan Nacional de Investigacién o de
otros programas regionales de ayuda a la investigacion y la
innovacioén.

En definitiva, el area de logistica e intermodalidad trabaja junto
al resto de areas de la Fundacién Valenciaport en el objetivo
comun de mantener a la Comunidad logistico-portuaria a la
vanguardia del conocimiento y de consolidar Valencia como
referente logisticoenel Mediterraneo.
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SUPPORT - SECURITY UPGRADE FOR PORTS

EQUIPO DE TRABAJO
Coordinador FV: José Andrés Giménez

Equipo Investigador: Salvador Furid, Antonio Torregrosa, Rafael Sapifia, Juan Esquembre, Arturo Monfort, Pilar

Sanchez, Victoria Gonzalez

Equipo Externo: BMT Group, Swedish Defence Research Agency, Securitas, Technical Research Centre of Finland,
MARLO, INLECOM Systems, MARINTEK, Nautical Enterprise, STENA, eBos Technologies, Univeristy of Innsbruck,
Karlmar, Maritime Administration of Latvia, INRIA, MARAC Electronics, Port of Piraeus, EUROPHAR EEIG, EcoPort

PLAZO: Julio 2010 - Junio 2014

ENTIDAD FINANCIADORA: VII Programa Marco de I+D+i - Comisién Europea

MOTIVACIONY RESULTADOS DEL PROYECTO:

Dado que el 90% del comercio exterior europeo y el 40% del
mercado internoemplea (envolumen de toneladas) el transporte
maritimo como principal medio de transporte, los puertos
europeos constituyen enclaves estratégicos en el conjunto de las
cadenas logisticas que facilitan dicho comercio. En este sentido,
una gestién eficiente de la seguridad tanto en las propias
instalaciones portuarias como en los buques resulta
imprescindible para laproteccién de las personas asicomo de las
propias cadenas logisticas, que deben mantener su eficiencia y
competitividad, evitando interrupcionesy distorsiones originadas
poractosde naturalezailicita.

Los puertos introducen importantes desafios en el campo de la
seguridad y proteccion debido a su complejidad: normalmente
ocupan grandes superficies de terreno, desarrollando variadas y
complejas actividadesensus instalaciones. Los puertos permiten
el transporte de millones de pasajeros cada afio, asi como el
transporte de millones de toneladas de mercancia en diversas
formas (contenedores, graneles, vehiculos, mercancias
peligrosas, etc.). Ademas de una correcta coordinacién entre los
diferentes agentes encargados de la gestién portuaria, la
implementacion eficiente de medidas de seguridad basadas en
modelos avanzados de gestionyenlacombinaciéndetecnologias
ysistemas de comunicaciénesunelemento clave que garantizala
seguridad de todos los agentes y activos implicados en los flujos
de comercio internacional.

OBJETIVOS

El objetivo principal del proyecto es facilitar la implementacién
de nuevos sistemas de proteccién basados en la coordinaciony
cooperacion de los agentes involucrados en el sector portuarioy
las cadenas logisticas. Para ello, SUPPORT plantea los
siguientes objetivos especificos:

e Analizar los requisitos de seguridad bajo diferentes
enfoques (legislacién, modelo de negocio, tecnologia,
mercados, etc.) que permitan identificar los riesgos de
seguridady amenazas de los puertos europeos.

* Desarrollar modelos de proteccién genéricos que tengan
encuentalossiguientes aspectos:

- Riesgos y amenazas clasificadas en funcion de su
gravedad.

- Modelos de gestion del riesgo que contemplen todas
las fases de la proteccion (prediccién, preparacion,
alertay respuesta) de mercanciasy pasajeros.

- Estrategias organizativas basadas en indicadores de
seguridad portuariay logistica.

* Desarrollar soluciones estratégicas en linea con los
resultados del analisis anterior, siendo de especial
importancialassiguientes:

- Disefio de una red de sensores orientada a la
integracion de las nuevas tecnologias de seguridad,
que permita un intercambio coordinado de
informacion.

- Desarrollo de infraestructuras de comunicacion
orientadas a la comparticion de informacion bajo
formatos estandar entre los diferentes agentes
portuariosy logisticos.

- Mejora de las condiciones de seguridad durante la
manipulacién de contenedores,conespecial interésen
los aspectos de deteccion.

- Reconocimiento de suplantaciones de identidad, en
especial las relativas a los buques que proporcionan
informacion falsa a los sistemas de monitorizacién
del trafico maritimo.
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* Desarrollar una plataforma IT para la comparticion de
informacién y soluciones tecnolégicas, basada en el
sistema peer-to-peer. La plataforma debe servir como
herramienta de actualizacion de los diferentes sistemas
de gestién y de formacioén para los agentes portuarios y
logisticos.

*Qrganizar acciones demostradoras basadas en las
soluciones encontradas en el proyecto. Estas acciones se
[levaran a cabo en los puertos de Goteborgy Pireo conel
objetivo de evaluar la viabilidad de las soluciones
encontradasenel proyecto.

RESULTADOSDEL PROYECTO

The Hazard '‘Bow Tie'’
Ergeisre

The ‘bow tie' is |

a recognised specialist
analytical tool

for risk mitigation

Controls

Esquema Metodoldgico de laTécnica Bow-Tiepara el Analisis de Riesgos de Seguridady Proteccion

El proyecto SUPPORT ha definido las bases para el anélisis de
los riesgos vinculados a la proteccién portuaria, utilizando para
ello la técnica Bow-Tie. Este método permite la organizaciény
secuenciacion de todos los elementos que intervienen en la
ocurrencia de un determinado evento (/oss event) capaz de
generar dafos sobre las personas, bienes o mercancias
manipuladasen los puertos.

De esta manera, es posible identificar y caracterizar los eventos
de seguridad o loss events criticos, determinar las potenciales
consecuencias derivadas de su ocurrencia, asi como definir

controlesy medidas preventivas (aquellas disefiadas para evitar
la ocurrencia del evento) y correctivas (aquellas disefiadas para
minimizar el impacto derivado de su ocurrencia).

En la compleja realidad actual de los puertos europeos, la
utilizacion de sistemas de informaciéon y comunicacién es
imprescindible para manejar de forma eficiente los grandes
vollimenes de informacién que se generan en cualquier operacion
comercial. Por esta razén, SUPPORT plantea el desarrollo de
unaplataformacapaz de adquirir informaciénytransferirlaalos
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Maticnal or EU Stakeholder -
The SUPPORT operational functionality
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Esquemade la Plataforma de Intercambio de Informaciénde SUPPORT

agentes involucrados en cada proceso de proteccién, generando
deestaformaunmodelo de gestién colaborativo.

La plataforma de SUPPORT permitira a los agentes de
proteccion localizados en diferentes puertos intercambiar
informacion relativa a la seguridad de una determinada
operacion asi como facilitar la toma de decisiones ante un
eventual evento de seguridad.

SUPPORT haidentificado diversas areas de mejoraen el ambito
de la proteccién portuaria, encontrandose las principales

oportunidadesen lassiguientes:

¢ Avance en el desarrollo de métodos de estimacion de
riesgos de proteccion.

¢ Vejora de los sistemas de acceso a instalaciones
portuarias.

e Aplicacién de tecnologias de escaneado para la
inspeccién deequipajesy mercancias.

- Integracion de modelos de gestidon que engloben la
totalidad de las cadenas logisticas.

36

- Mejorade los programas de formacién parael personal de
seguridady proteccion.

Todo ello destinado a lograr cadenas logisticas mas eficientes y
seguras.
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Esquemallustrativode los Diferentes Estandaresde Seguridady Proteccion enla Cadena Logistica

EQUIPO DE TRABAJO
Coordinador FV: Salvador Furié

Francisco Montesinos

PLAZO: Enero 2009 — Diciembre 2011

e Innovacion

Equipo Investigador: Antonio Torregrosa, Eva Pérez, Remedios Cebria, Juan Esquembre, Sonia Iborra, Carolina Navarro,

Equipo Externo: IEI de la Universidad Jaume I (coordinador), CYLOG, ITENE, MPL, PLAZA, Puerto Seco de Madrid,
Universitat de Valéncia, Universitat Politecnica de Valencia, VPI Logistica, ZLC

ENTIDAD FINANCIADORA: Plan Nacional de I+D+i 2008-2011 — Ministerio de Fomento y Ministerio de Ciencia

MOTIVACIONY RESULTADOS DEL PROYECTO:

Las politicas de desarrollo logistico definidas en el marco de la
modernizacién de los transportes y las infraestructuras que
representael Plan Estratégico de Infraestructuras deTransporte
(PEIT), requierenundisefioy unaplanificaciéon ordenadade las
diferentes actuaciones.

Uno de los ejes centrales en este &mbito de actuacioén es la
definicién y disefio de infraestructuras nodales o plataformas
logisticas, las cuales se articulan inicialmente como:

* Soluciénaproblemas o carencias especificas.

* Elemento dinamizador del propio sector logistico y de
mejora de la competitividad de los sectores productivos
delaeconomia.

* Importante instrumento de reequilibrio territorial.

Lasplataformas logisticas son una oportunidad parael progreso

econémico del pais, facilitando la integracién de los flujos de
transporte y ofreciendo a las empresas la aplicaciéon de
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economias de escala para reducir sus costes de operacién. A su
vez, la configuracién de una red integrada de plataformas
logisticas ayudara a reforzar los criterios de sostenibilidad del
modelo espafiol de transporte de mercancias, contribuyendo al
necesario reajuste del patrén modal y facilitando un mejor
cumplimiento de los objetivos europeos al respecto.

Elproyecto RELOG es un proyecto promovido por el Ministerio
de Fomento en el marco de la Convocatoria 2008 de ayudas a
proyectosde I+Dentransporte e infraestructuras que tiene como
objetivo avanzar en la Definicién de una Red Espafiola de
Plataformas Logisticas y contribuir a un debate que no sélo es
técnico, en cuanto que incorpora una importante dimension
politicaysocial.

OBJETIVOS

El principal objetivo del proyecto es avanzar en la definicion y
disefio de un sistema coordinado de plataformas logisticas,
integrado en el conjunto de infraestructuras espafiolas, que
permitaundesarrollo planificado de acuerdo conlas necesidades
dedistribuciény del sector productivo,asicomo con laestrategia
de desarrollo de un modelo de transporte sostenible.

Entre los objetivos especificos se puede sefialar:
* Desarrollo de un paquete metodolégico que facilite el
analisis, definicién y evaluacion de una propuesta de red,

dando soporte al proceso de planificacion.

¢ Diagnéstico de lasituacidn actual de las infraestructuras
logisticasen Espafia.

MARCO REGULADOR BENCH MARKING

INDICADORES ECONOMICOS

INFRAEST. LINEALES Y NODALES

SIG MODELOS
ECONOMETRICOS
ECUACIONES DE GRAVEDAD

_ SIMULACION /
ANALISIS MULTICRITERIO

* Analisisde los principales modelosy redes de plataformas
logisticas en Europa a través de un ejercicio de
benchmarking internacional que atienda tanto a la
planificacién como al desarrollo y a la posterior gestion
de lasinfraestructuras.

* Definicién de criterios para el disefio de una red de
plataformas logisticas. Analisis de oferta y demanda.
Impactoeconémicoy medioambiental.

* Modelizacién de los flujos de transporte y optimizacion
delared.

* Analisis de la integracién de los puertos y las terminales
portuariasen lared de plataformas logisticas interiores.

* Elaboracién de recomendaciones para ladefinicién de la
red espafiola de plataformas logisticas.

A partir del diagndstico de la situacion actual y de un analisis
detallado de las sinergias econémicas y funcionales, y definidos
los criterios de disefio, se elaborara una propuesta de Red
Espafola de Plataformas Logisticas, incorporando de manera
particular laintegracion de las terminales portuarias.

RESULTADOSDEL PROYECTO

El desarrollo del proyecto RELOG ha permitido cubrir el
conjunto de los objetivos marcados inicialmente por el mismo. El
siguiente cuadro resume lametodologiaseguidaenel estudio.

PAPEL DE LOS PUERTOS

COMERCIO/FLUJOSTTE

COSTESYTIEMPOS DETTE

MODELO DE
OPTIMIZACION

PROPUESTAS DE RED

IMPACTO ECONOMICO I. MEDIO AMBIENTAL
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Enprimer lugar se harealizado unarevision del marco regulador

que afecta al desarrollo de una red de infraestructuras nodales
como la planteada. En el caso espafiol ha sido necesario prestar
atencién tanto al Marco Politico Europeo como al Marco
Autonémico. La politica europea de transportes tiene como
principal objetivo desde hace afios la configuracion de un modelo
detransportes massostenibley respetuoso conel medio ambiente
donde modos de transporte alternativos como el ferrocarril o el
transporte maritimo de corta distancia asuman un papel cada
vez mas relevante. Con respecto al Marco Autonémico, la
coordinacién entre las diferentes Administraciones Publicas
(Estado, Comunidad Auténoma, Ayuntamientos) es un aspecto
clave y muchas veces dificil, siendo necesario encontrar en cada
momento las formulas que faciliten dicha coordinacién y que
permitan el traslado natural de planes o politicas promovidas
desde el Estado a las competencias de las Autonomias. En
Europa podemos encontrar un esquema similar en el sistema
Federal aleman.

Ademas de la revision del Marco Regulador también se ha
realizado una revision de los sistemas de plataformas logisticas
de otros paises, su estrategia, planificaciéon y desarrollo, con el
objetivo de disponer de referenciasenel desarrollo del estudio que
permiten el benchmarking. En concreto se ha realizado un
analisis comparativo de los casos aleman, italiano y francés que
incluye la elaboracién de un andlisis DAFQ y la revisién de la
estructuradel sistemadetransportey laevaluacién de diferentes
sistemas de plataformas logisticas atendiendo a un conjunto de
indicadores referentes a la localizacién, superficie, modos de
transporte permitidos, equipamientos, servicios, volumen de
traficos, modelos de explotacion, etc.

Conviene también sefialar que desde el principio se le quiso dar
especial relevancia al papel y la relacién de los puertos con el
desarrollo de unsistemade plataformas logisticas, motivo porel
cual laintegracion de los puertos y las terminales maritimas en
una red de plataformas logisticas interiores ha sido objeto de un
estudio detallado especifico que converge y se suma al resto de
analisis y metodologias planteadas. En concreto se estudiaron
los modelos logisticos del contenedor, las necesidades de espacios
logisticos vinculadas a los mismos y el papel de los diferentes
actorespublicosy privados de laindustria maritima (autoridades
portuarias, compafiias navieras, operadores de terminales) en el

desarrollo de plataformas interiores y corredores intermodales
de conexion de los puertos con su hinterland.

Una vez definido este marco general podemos distinguir dos
grandesbloques o fasesenel proyecto:

La primera fase se corresponde con la recopilacién de
informacién relevante para el estudio, utilizando diferentes
fuentes estadisticas o resultados de otros estudios y realizando
trabajo de campo en los casos en los que ha sido necesario. En
concreto se realizd un inventario y caracterizacion detallada de
las infraestructuras de transporte tanto lineales (red de viariay
ferroviaria) como nodales (puertos, aeropuertos, terminales
ferroviarias, plataformas logisticas); se analizaron los flujos de
transporte creando detalladas matrices origen-destino a nivel
provincial y segun la tipologia de mercancia; se estudiaron los
costesy tiempos de transporte para las diferentes alternativas o
modos; se recopild informacién econdémica con relevancia
logisticaatravés de unbuen nimero de indicadores.

La siguiente fase fue la de analisis, mediante aplicacién de
diferentes metodologias y herramientas a partir de los datos e
informacion recopilada: Simulaciény analisis mediante un SIG,
Modelos econométricos, Modelos de Optimizacién. Todas estas
metodologias son complementarias y convergentes, pudiendo
contribuir al planteamiento y debate de propuestas para el
desarrollo y consolidacion de una Red de Plataformas
Logisticas.

El Sistema de Informacién Geografico (ArcGIS) ha permitido
realizar multiples de simulaciones y analisis, asi como la
representacion grafica de los mismos. Entre estos analisis se
puede sefialar:el estudio de lacargaestructural de lared a partir
de la distribucion de los flujos de transporte; el andlisis de la
accesibilidad de determinados nodos o infraestructuras mediante
la elaboracién de curvas isdcronas u otro tipo de indicadores;
analisis sectoriales de distribucién de los flujos; la identificacién
de losnodos centrales de agrupamiento a partir de lainformacion
de las matrices origen/destino; o analisis multicriterio de
evaluacion del potencial zonal parael desarrollo de plataformas
logisticas basado en una seleccién, calculo y ponderacién de
diferentescriterios de ofertay demanda.
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Identificacion de los nodos centrales de agrupamiento
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Analisis de lacarga estructural de laredviaria

Como complemento al resultado de los analisis del SIG, también se
han utilizado modelos econométricos como las ecuaciones de
gravedad para comprender mejor la relacién entre los flujos
interregionales de mercancias y factores relativos a las
infraestructuras de transporte y logistica como puede ser el
desarrollodeplataformaslogisticas.

Otra de las metodologias utilizadas ha sido el desarrollo de
modelos de optimizacién para la localizacién de nodos Aubs o
nodos de consolidacién y ruptura en los flujos de transporte
identificados. Por ejemplo, se ha realizado un estudio detallado
para el caso de la conexién de los puertos con el hinterlandy el

analisisde lalocalizacién de Aubsintermodales interiores que den
soporte aestostraficosconel objetivo de conconseguir un mayor
transbordo modal de la carretera al ferrocarril. Los flujos de
mercanciasentre los puertosy su hinterland,junto conel nimero
de nodos Aub interiores y las funciones de coste asociadas al
transporte ferroviario entre hubs y el transporte terrestre entre
nodos Auby los destinos finales, son los datos de entrada para
resolver la funcién objetivo de minimizacién de costes de
transporte. Los resultados de la resolucion de este modelo de
optimizacién son propuestas para la localizacién de las
plataformas intermodales o nodos Aubinterioresy la asignacién
de zonas (o provincias) adichas plataformas.
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] SCENARIO N° 1 SCENARIO N° 2 SCENARIO N° 3
TOTAL TRANSPORT COST 283.308.500,18 227.849.891,40 289.747.365,20

FLOWS HUB-NODES

FLOWS HUB-HUB

Algunos resultados de los diferentes ejerciciosy simulaciones realizados con el modelo de optimizacion para la localizacién de hubs

Todas estas metodologias son complementarias y convergentes
entresi,debiendo contribuir al debate de unapropuesta de red de
plataformas logisticas. Este debate tiene también una
importante componente politica y social, motivo por el que
conviene afadir las dimensiones de impacto econémico y de
sostenibilidad o perspectiva medioambiental al estudio.

Cuando se toman decisiones sobre la ubicacién, tamafio e
interacciones de una plataforma logistica, parece oportuno
evaluar el impacto econémico esperado en el entorno mas
préximo,ademas del impacto general enel marco del conjunto de
decisiones de la red. Para realizar estas evaluaciones puede
utilizarse lametodologiade lastablas input-output de relaciones
intersectoriales. Este analisis del impacto econémico puede
utilizarse por tanto para estudiar distintas alternativas de
decision retroalimentando asi la propuesta de red.

Desde el punto de vista de la sostenibilidad medioambiental del
sistema de transporte, las plataformas juegan un papel
fundamental en:

* La reduccién de la dispersion de los traficos, facilitando

sugestiony permitiendo mayores eficiencias mediante la
consolidaciéonde cargas.
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eLa ordenacién territorial, siendo una importante
herramientas para el desarrollo de las estrategias
territoriales.

* El fomento del transporte intermodal, convirtiéndose
también en una herramienta fundamental para el
desarrollo de las politicas dirigidas al desarrollo de un
sistemade transporte massostenible.

Lasplataformaslogisticas no deben ser entendidas como simples
operaciones inmobiliarias sino como acciones para favorecer la
intermodalidad, el reequilibrio territorial, apoyar el desarrollo del
sector logistico, facilitar los flujos de mercancias y mejorar la
competitividad de los sectores productivos.

Los resultados alcanzados en el proyecto suponen unaguia para
integrar a las plataformas en el conjunto de infraestructuras
espariolas, incorporando de manera particular a las terminales
portuarias y asegurando un desarrollo planificado de acuerdo
con las necesidades del sector productivo.
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EQUIPO DE TRABAJO
Coordinador FV: Salvador Furié

Equipo Investigador: Eva Pérez, Amparo Mestre, Carolina Navarro, Maria Feo, Lorena Saez, José Andrés Giménez,
Miguel Llop, Antonio Torregrosa

PLAZO0:2010 - 2012
OBJETIVO

El objetivo general del proyecto es apoyar a la Autoridad Portuaria de Valencia en el desarrollo de su estrategia de
fomento de la intermodalidad, mediante estudios, actuaciones y desarrollos que contribuyan a la potenciacién del
transporte ferroviario y del transporte maritimo de corta distancia o Short Sea Shipping (SSS).

La Fundacién Valenciaport apoyara a la APV en el desarrollo de estas lineas de trabajo con actuaciones que contribuyan a:

* Mejorar el conocimiento del hinterland de Valenciaport.
* Mejorar el conocimiento del sector logistico y de transporte.
* Conocer lastendencias e innovacionesen soluciones de conexion intermodal de los puertos con su hinterland.
* Conseguir unamayor integracion maritimo-ferroviariay mejorar la operativa ferroportuaria, con actuaciones y/o pilotosen
corredores concretos.
* Impulsarel desarrollo de laoferta intermodal en laconexién del puerto conel hinterland.
* Proporcionar un mejor conocimiento de lasituacién actual, asi como lastendencias e innovacionesen SSS.
- Contribuir a la potenciacién de este tipo de transporte mediante la propuesta de mejoras a nivel fisico, funcional e
informacional.

ENTIDAD FINANCIADORA: Autoridad Portuaria de Valencia
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EQUIPO DE TRABAJO
Coordinador FV: Salvador Furié

Equipo Investigador: Miguel Llop, Carolina Navarro, Jaime Ldopez, Antonio Torregrosa, Eva Pérez, Clara Pefia,
Marina Saez

Equipo Externo: Lazio Region (coordinador), Autorita Portuale di Civitavecchia, Regione Autonoma Friuli Venezia
Guilia, Istituto sui Transporti e la Logistica, Autorita Portuale North Sardinia, Hellenic Ministry of Infrastructure,
Transport and Networks, Centre for Research and Technology Hellas (CERTH), Thessaloniki Port Authority, TRAINOSE
S.A., Plaza S.A., Zaragoza Logistics Center, AFT, University of Maribor, BSC, Cyprus Center for European and
International Affairs (CCEIA)

PLAZO: Julio 2012 - Julio 2015
OBJETIVO

El objetivo general del proyecto es mejorar la competitividad de los puertos de la zona MED mediante la mejora de
su accesibilidad y conexién con el hinterland a través de la introduccién de innovaciones en procesos y tecnologias que
garanticen la sostenibilidad del transporte. Los objetivos especificos son:

« La eliminacion de barreras de acceso a los puertos tanto por el lado de su conexion con el foreland como en su conexion
interior conel hinterland.
* Lamejorade laintegraciénde los puertos conel hinterland.
* Eldesarrollo del transporte intermodal ferroviario en laconexion de los puertos con sus areas de influencia.
« El desarrollo de sistemas y soluciones de informacién interoperables dirigidas a mejorar la eficiencia de los sistemas
logistico-portuarios.
En cuanto al alcance, el proyecto se dirige tanto al trafico de mercancias como al de pasajeros, tocando tres ejes
estratégicos para el desarrollo las regiones portuarias en el area del Mediterraneo: El transporte de mercancias (Europa-
Asia e intra-Mediterraneo); el transporte de pasajeros (Ro-Pax) y los traficos turisticos (Cruceros).

ENTIDAD FINANCIADORA: Programa MED - Comision Europea
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EQUIPO DE TRABAJO
Coordinadores FV: Eva Pérez, Salvador Furi6

Equipo Investigador: José Andrés Giménez; Carolina Navarro, Lorena Saez, Amparo Mestre, Clara Pefia,
Vicente del Rio, Alicia Marti, Arturo Monfort, Rafael Sapifia

Equipo Externo: Beneficiarios: Ministry of Infrastructure and Transport, Liguria Region, Instituto Portuario e dos
Transportes Maritimos, Almazan Ingenieros, Ocean Finance

Implementing hodies: RINA, Grimaldi Group, Grandi Navi Veloci, Portos dos Agores, Portos da Madeira
PLAZO: Febrero 2012 - Abril 2014
OBJETIVO

El objetivo de COSTA es desarrollar un plan estratégico que recoja los principales aspectos (técnicos, normativos,
ambientales, operacionales, etc.) que afectan al futuro suministro de Gas Natural Licuado (GNL) para buques mercantes
en el Mediterraneo, Mar Negro y fachada Atlantica (Portugal, incluyendo los archipiélagos de Azores y Madeira, y
Francia). Este plan estratégico describira, ademas de la situacién actual, dos escenarios de referencia, en 2020 y 2030,
atendiendo a diferentes criterios de viabilidad técnica, econémica y social para el suministro de GNL. Asi mismo, el

plan estratégico se orientara hacia la promocion del Short Sea Shipping (SSS) en las citadas areas y contribuira a la
reduccion de emisiones contaminantes y de efecto invernadero (CO2, NOx y SOx) derivadas del uso de los combustibles
actuales en linea con las directrices del anexo VI del Convenio MARPOL impulsado por la Organizacién Maritima
Internacional (OMI).

ENTIDAD FINANCIADORA: Trans European Transport Network (TEN-T) - Comisién Europea

EQUIPO DE TRABAJO
Coordinador FV: Salvador Furid

Equipo Investigador: Carolina Navarro, Gabriel Ferras, Maria Feo, Pilar Sanchez, Elena Oliver
Equipo Externo: AVIA, ITENE

PLAZO0: Septiembre 2010 - Marzo 2011

OBJETIVO

Identificar y analizar las diferentes alternativas de modos de transporte asi como opciones logisticas de los flujos de
componentes de automocion de las empresas valencianas proveedoras de las plantas de fabricacién instaladas en
los paises de Europa del Este, de manera que se fortalezca el posicionamiento competitivo de las Pymes Valencianas
proveedoras del sector del automévil. Con esta accion se pretende reducir los costes asociados al transporte y la
logistica de dichos componentes asi como mejorar la eficiencia de estos flujos.

ENTIDAD FINANCIADORA: IMPIVA - II Planes Sectoriales de Competitividad 2010
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EQUIPO DE TRABAJO
Coordinador FV: Salvador Furié

Equipo Investigador: Carolina Navarro, Gabriel Ferris
PLAZO0: Enero - Mayo 2011
OBJETIVO

El objetivo de este proyecto es la revisién y actualizacién del andlisis de la estructura de costes de las empresas de
transporte terrestre de contenedores y auténomos que operan en el Puerto de Valencia, que fue realizado hace unos
afios por la Fundacién Valenciaport. Dicho analisis se completa con el estudio y simulacién de diferentes esquemas de
facturacién seglin radios, distancias y tipologia de los servicios.

ENTIDAD FINANCIADORA: Autoridad Portuaria de Valencia

EQUIPO DE TRABAJO
Coordinador FV: Salvador Furié

Equipo Investigador: Miguel Llop, Rafael Sapifia, José Andrés Giménez, Rocio Garcia, Antonio Torregrosa

Equipo Externo: FOI — Swedish Defence Research Agency, BMT Group, COTECNA Inspection Limited, INLECOM
Systems, Interporto Bologna, Joint Research Centre, ELSAGDATAMAT, Thales, Telespazio, MARLO, Savi, Lithuania
Customs, VTT, MJC2, eBos Technologies, Nautical Enterprise, European Organization for Security, ItalContainer, Italian
Customs

PLAZO: Diciembre 2011 - Junio 2015
OBJETIVO

El objetivo principal de CONTAIN es la definicién y demostracién de un Sistema Europeo de Vigilancia y Proteccién
de Contenedores Maritimos. Este sistema se articulara en un marco general que contemplara recomendaciones para la
estandarizacién y definicién de politicas de proteccién, nuevos modelos de negocio y sistemas avanzados de gestion.

ENTIDAD FINANCIADORA: VII Programa Marco de I+D+i - Comisién Europea
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EQUIPO DE TRABAJO
Coordinador FV: Salvador Furié

Equipo Investigador: Carolina Navarro, Miguel Llop, Antonio Torregrosa, José Andrés Giménez, Victoria Gonzalez,
Arturo Monfort, Purificacién Albert, Gabriel Ferris, Rocio Garcia

Equipo Externo: Interporto Bologna SpA (Italy); Luka Koper d.d. (Slovenia); Promocién y Estudios Comerciales

de Valenciaport (Spain); Akarport S.A. (Greece); T.I.N.- Terminal Intermodale Nola S.p.A. (Italy); Deutsche GVZ-
Gesellschaft mbH (Germany); Epad Ouest Provence (France); Puerto Seco Azuqueca de Henares S.A (Spain);
[talcontainer S.p.A. (Italy); Emons Holding GmbH & Co. KG (Germany); Consorzio Autonomo Porto Autorita Portuale
Napoli (Italy); Akcin Bendrov “Lietuvos GeleZinkeliai** (Lithuania); Instituto Tecnolégico del Embaleje Transporte y
Logistica ITENE (Spain); Trieste Marine Terminal S.p.A. (Italy); Gemeentelijk Havenbedrijf Antwerpen (Belgium);
Tallinna Sadam AS (Estonia)

PLAZO: Enero 2010 - Enero 2012
OBJETIVO

Crear una red interactiva de agentes en torno al transporte intermodal en la conexién de los puertos con su hinterland, con
la intencién de identificar casos de éxito en toda Europa, validar su aplicabilidad y viabilidad, y promover los mismos a
través de actividades de formacién utilizando métodos novedosos y las TICs.

ENTIDAD FINANCIADORA: Programa Marco Polo II (Convocatoria 2009) - Comisién Europea

EQUIPO DE TRABAJO
Coordinador FV: Salvador Furié

Equipo Investigador: Carolina Navarro, Gabriel Ferris, Pilar Blaya, Juan Esquembre, Victoria Gonzalez, Jaime Ldpez,
Inmaculada Martinez, Antonio Torregrosa

Equipo externo: Centre for Research and Technology Hellas (Coordinador-Grecia), Technical Research Centre of Finland
(Finlandia), Universidad de Buenos Aires (Argentina), Ricardo Franco Foundation (Brasil). Colaboracién de la European
Intermodal Association (EIA)

PLAZO0: Septiembre 2009 - Septiembre 2011
OBJETIVO

El principal objetivo del proyecto ENABLE es contribuir a las relaciones entre Europa y América Latina (principalmente
Argentina y Brasil) en materia de transporte intermodal de mercancias y comodalidad. Para conseguir este objetivo,

se ha realizado una revisién de la situacién actual del transporte intermodal en Latinoamérica (LA) identificando los
principales problemas y necesidades. Posteriormente se ha estudiado el estado actual del arte en Europa para identificar
buenas practicas y establecer planes o guias de referencia que sirvan de base para su transferencia a Brasil y/o Argentina,
contribuyendo asf al transporte eficiente de mercancias en los principales corredores comerciales EU-LA.

ENTIDAD FINANCIADORA: VII Programa Marco de I+D+i - Comisién Europea
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EQUIPO DE TRABAJO
Coordinador FV: Rafael Sapifia

Equipo Investigador: José Andrés Giménez, David Calduch, Paula Vieira, Noemi Monterde, Miguel Llop,
Antonio Torregrosa, M? Luisa Escamilla, Salvador Furi6, Francisco Montesinos, Jaime Lépez, Gabriel Vivas,
Purificacion Albert, Angel Ballesteros

Equipo Externo: Indra (Coordinador), APV, Arquimea, Alfa Imaging, Gate, Das Photonics, ISDEFE, Metro de Madrid,
Multiscan Technologies y Ramen. Apoyo: Universidades Politécnicas de Valencia y Madrid, U. de Valladolid, U. Carlos III,
Universidad Auténoma de Barcelona. Observadores: Puertos del Estado, ADIF, AENA

PLAZO: Enero 2008 - Diciembre 2011
OBJETIVO

El objetivo general es generar los conocimientos cientificos y técnicos que aseguren la proteccién de las personas y de
los bienes publicos y privados mediante la deteccién de artefactos explosivos improvisados en centros e infraestructuras
publicas (puertos, aeropuertos, estaciones de trenes y de metro).

ENTIDAD FINANCIADORA: Programa CENIT. Ministerio de Ciencia e Innovacion

EQUIPO DE TRABAJO

Coordinador FV: Salvador Furié

Equipo Investigador: Maria Feo, Carolina Navarro, Gabriel Ferris
Equipo Externo: Feports

PLAZO: Abril - Julio 2012

OBJETIVO

El objetivo principal del estudio es analizar el impacto que la puesta en marcha de la nueva Estaciéon Intermodal de
Sagunto (EIS) tendria sobre el patrén modal de los traficos de mercancias, asi como sobre sus necesidades en términos
de infraestructuras y su impacto sobre el bienestar social y medioambiental del area. Dada la estrecha relacién que podria
tener la nueva instalacién ferroviaria con la actividad del puerto de Sagunto, el analisis se ha realizado considerando

un desarrollo simultaneo tanto de la EIS como de un nuevo acceso ferroviario al puerto de Sagunto abierto a todos los
cargadores.

En concreto se han perseguido los siguientes objetivos especificos:

* Caracterizacion del sector industrial del &reade Saguntoy suscadenas logisticas.

* Revisién de lasituacion ferroviariaactual enel dreade Sagunto.

* Evaluacién delimpacto de lanuevainfraestructuraenlaevolucion de lostraficosy redistribucion del patrén modal,segin la
naturalezade las mercancias. Definiciény valoracion de diferentes escenarios.

« Evaluacién de las necesidades de infraestructura para los diferentes escenarios. Dimensionamiento y programacién de la
actuacion.

 Estimacion de lasexternalidades sociales y medioambientales asociadas a los diferentes escenarios.

* Analisis coste-beneficio de la EIS. (Analisis de rentabilidad financieray analisis de viabilidad econémicay social).

ENTIDAD FINANCIADORA: Fundacién FEPORTS en el marco del proyecto europeo PIRENE IV (Necesidades de

Interconexién de las Regiones del Sudoeste Europeo. Optimizacién de la Red de Infraestructuras desde un Enfoque
Multimodal) financiado por el Programa Interreg IV B Sudoe.
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EQUIPO DE TRABAJO
Coordinador FV: Salvador Furi6
Equipo Investigador: Antonio Torregrosa, Gabriel Ferris, Carolina Navarro

Equipo Externo: Institute for Transport and Logistics Foundation (IT), Emilia-Romagna Region (IT), Institute of
Logistics and Warehousing (PL), P4 Marshall Office of the Wielkopolska Region (PL), Region of Crete (GR), Stuttgart
Region Economic Development Corporation (DE), University of Maribor (SI), Foundation Comunidad Valenciana
European Region (ES), Development agency of Carinthia (AT), Pannon Business Network Association (HU)

PLAZO0: Noviembre 2008 - Noviembre 2011
OBJETIVO

Promover la competencia e innovacion en las PYMEs del sector del transporte y la logistica, asi como la mejora de

las mismas desde el punto de vista de la sostenibilidad y el respeto al medio ambiente, mediante la ayuda y soporte al
desarrollo de politicas en transporte y logistica, que tengan un claro enfoque hacia las PYMEs. Para ello, CASTLE
creard una matriz para el intercambio de experiencias y mejores practicas, que servira de guia para el desarrollo de
politicas en las diferentes regiones que participan en el proyecto, representadas en el mismo por diferentes instancias de la
Administracion.

ENTIDAD FINANCIADORA: Programa Interreg IVC - Comisiéon Europea

EQUIPO DE TRABAJO
Coordinador FV: Antonio Torregrosa

Equipo Investigador: Salvador Furid, Miguel Llop, Remedios Cebria, Maria Feo, M2 Luisa Escamilla, Jaime Ldpez,
Eva Pérez, Angel Ballesteros, Victoria Gonzalez, Paula Vieira

Equipo Externo: ITENE - Instituto Tecnolédgico del Embalaje, Transporte y Logistica (coordinador), Robotiker-Tecnalia,
Universidad de Oviedo, Instituto de Empresa, Fundacién Zaragoza Logistics Center, UPV-CIGIP, Fundacién Centro
Tecnoldgico en Logistica Integral Cantabria, Universidad de Cantabria, Instituto Tecnolégico de Aragén, Universidad de
Zaragoza, European Virtual Engineering, Feports, Universidad de la Corufia, Fundacién Ecolec, Centro de Investigaciones
Energéticas, Medioambientales y Tecnoldgicas, Fundacién ICIL, Institut d’Estudis Territorials, Puerto de Santander,
Zalia (Zona de Actividades Logisticas de Asturias), Autoridad Portuaria de Gijon, Keraben, Consum, Transfrigo Canarias,
NextPoint Solutions, Ulma manutencién, Ice Cream Factory Comaker, Hapag-Lloyd Spain, China Shipping Spain Agency
S.L., Raminatrans S.L., AR Sistemas, Echeverria Construcciones Mecanicas, S.A., Itesal, S.L., Gefco Espafa S.A.,
European Bulk Handling Installation, Mars Espafia, Docks Comerciales de Levante, S.A., Leroy Merlin

PLAZ0:2006 - 2011
OBJETIVO

Incrementar el nivel de competitividad de las empresas espafiolas mediante el desarrollo de conocimientos, metodologias
y practicas en el &mbito logistico, explotando la utilizacién de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones al
servicio de una mayor eficiencia de las cadenas de suministro en un entorno globalizado.

ENTIDAD FINANCIADORA: Ministerio de Educacién y Ciencia, Direccion General de Politica Tecnoldgica, Ayudas para
proyectos cientifico-tecnolégicos singulares y de caracter estratégicos. Plan Nacional I+D+i.
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EQUIPO DE TRABAJO

Coordinador FV: Salvador Furié

Equipo Investigador: Paula Vieira, Carolina Navarro
Equipo Externo: EPYPSA (coordinador del proyecto)
PLAZO: Agosto 2012 - Mayo 2013

OBJETIVO

El objetivo principal del estudio es dar soporte al Ministerio de Transporte Colombiano en el desarrollo de su Plan
Estratégico Intermodal donde se programen las actuaciones estratégicas de infraestructura de transporte a medio y largo
plazo. Los objetivos especificos son:

* Complementar el modelo dindmico de planeacion de infraestructuras de transportes con el fin de plantear escenarios
econdmicos futuros.

* Profundizar en el anélisis intermodal incluyendo el impacto de nuevos desarrollos férreos, fluviales y aeroportuarios en la
modelizacidény conclusiones.

* Extender el ambito de analisis, a partir de los estudios previamente existentes, poniendo énfasis en las nuevas de mandas que
podria generar el sector minero energético y el agroindustrial en los préximos 20 afios, con especial énfasis en los modos
férreosyfluvial.

Para ello se desarrollaran las siguientes actividades:

* Andlisisy diagnéstico de lasituacion del sistema de transporte colombiano a partir de la informacién disponible de estudios
y analisis previos.

* Analisisde lademanday de la oferta de infraestructura de transporte

* Modelo de transportey priorizacion de proyectos de infraestructuraacorto,medioy largo plazo

* Propuesta parael desarrollodel Plan Estratégico de Infraestructura Intermodal de Transporte

ENTIDAD FINANCIADORA: MinTransporte (Ministerio de Transporte de la Republica de Colombia)
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EQUIPO DE TRABAJO

Coordinadores FV: Salvador Furi6, Miguel Llop

Equipo Investigador: José Andrés Giménez, Carolina Navarro, M2 Luisa Escamilla
Equipo Externo: CEDDET

PLAZO: Octubre 2011 - Febrero 2012 / Abril 2012 - Julio 2012

OBJETIVO

Las politicas de facilitacién del comercio deben acompafarse tanto de actuaciones “hard”” de desarrollo y adecuacién de
las infraestructuras, como de actuaciones “'soft” donde las Ventanillas Unicas electrénicas se configuran como uno de los
elementos clave para la mejora de la eficiencia en las cadenas de transporte y logistica internacionales.

El objetivo principal del proyecto es el desarrollo de los materiales y posterior imparticion de un curso online dirigido
a Latinoamérica, para ayudar a los funcionarios de las agencias involucradas en el comercio exterior (aduanas,
agricultura, ...) asi como al sector privado, a entender la funcién de la Ventanilla Unica, su proceso de implementacién,
caracteristicas, beneficios y requerimientos.

El curso se ha estructurado en los siguientes médulos:
» Introduccién, conceptoy modelos de Ventanilla Unica.
» Bases para laconstruccion de una Ventanilla Unica.
* Revisiony compatibilizacion de procesos.
* Interoperabilidad.
» Estrategias para laimplementacion de Ventanillas Unicas.
* Lecciones aprendidasy casos de referencia.

ENTIDAD FINANCIADORA: Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

EQUIPO DE TRABAJO

Coordinadores FV: Miguel Llop, Salvador Furi6

Equipo Investigador: Carolina Navarro, M? Luisa Escamilla

Equipo Externo: EPCSA (European Port Community Systems Association)
PLAZO: Enero - Abril 2012

OBJETIVO

El principal objetivo del estudio es la identificacién y presentacién de las diferentes soluciones de tecnologias de la
informacion (TICs) que han sido o estan siendo implementadas en diferentes clusters portuarios para dar respuesta a

las politicas, tendencias y requerimientos del sector. El estudio se basa en la experiencia de los puertos de Tallin, Hamina,
Hamburgo y Valencia, de cuyo analisis se extraen conclusiones y recomendaciones en cinco areas clave: Politica portuaria
en Europa; experiencias actuales en TIC; procesos comunes e intercambios de informacién asociados; conceptos y
tecnologias comunes; soluciones para la interoperabilidad.

ENTIDAD FINANCIADORA: Port of Tallin (Programa INTERREG IV C - Comision Europea)
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El objetivo tltimo del Area de Economia del Transporte es la
puesta a disposicion de la Comunidad logistico-portuaria y de
todasaquellasentidades conlas que colaboramos de informacion
exhaustivay de calidad, basadaen el uso de metodologiasestado
del arte, que permita a nuestros colaboradores afrontar latoma
de decisiones en un mercado globalizado de creciente
complejidad.

En este sentido, en 2011 y 2012 se ha avanzado en la
investigacion relativa al estudio de la oferta y demanda de
transporte, previsiones de trafico,andlisis econémico-financiero
de proyectos de infraestructurasy de servicios de transporte y se
ha profundizado en el analisis de la politica europea de
transporte.

El equipo de Economia del Transporte ha contribuido
considerablemente a la mejora de las fuentes de informacion
sobre transporte internacional de mercancias, habiendo
disefiado, programado y desarrollado tres bases de datos
innovadoras: LinePort, LineRailyTrade Transy tres simuladores:
SimTrans (simulador de rutas de transporte), Simulador del
Hinterlandde los Puertos Espafiolesy Simulador del Hinterland
de la Autoridad Portuaria de Valencia. Estos productos
constituyen un activo estratégico para la Fundacién
Valenciaport, que cuenta asi con bases de datos propias que
suministran una informacién crecientemente demandada por la
propiaorganizaciéony por la Comunidad logistico-portuaria. Por
su parte, LinePort (base de datos de lineas de TMCD que
conectan Espafia con Europa, Mediterraneo y Mar Negro) y
LineRail (base de datos de lineas de ferrocarril para mercancias
que conectan los puertos espafoles con el hinterlandy distintos
puntos de Espafia con el resto de Europa continental)
constituyen la base para la elaboraciéon de los boletines
semestrales Boletin LinePort (ISSN:2173-7150, publicadoen
espafiol y en inglés) y Boletin LineRail (ISSN:2174 - 6516),
distribuidos de forma gratuita a 1200 y a 250 personas
respectivamente.

Muestra del interés internacional por las bases de datos y
simuladores de la Fundacién son las invitaciones recibidas a
participar en grandeseventosy forosen este campo:

e “The Hinterland of Spanish Ports: Results of an
Integrated Trade and Transport Database” . International
Maritime Statistics Forum.Oslo, Noruega. Mayo,2012.

*“Analysis of the Supply of Short-Sea Shipping Services
in Spain Using the Lineport Database”. International
Research Conference on Short Sea Shipping. Lisboa,
Portugal.Abril 2012.

*“Bases de Datos de Comercio Exterior y Transporte
Maritimo de Espafiay Simulador del Hinterland de los
Puertos Espafioles”.Catedra Europa2012. Universidad
del Norte. Barranquilla, Colombia. Marzo,2012.

La investigacion en prevision de flujos de trafico y en analisis
financiero y econémico de proyectos de infraestructuras y de
servicios de transporte se ha concretado en proyectos que han
servido de apoyoen latomade decisiones de entidades plblicasy
privadas. En lorelativo a prevision de trafico,cabe mencionar que
en2011seactualizé laprevision detrafico contenedorizado de la
Autoridad Portuaria de Valenciadesagregando sectorialmentey
analizando por separado 56 grupos de mercancias. Asi mismo,en
el marco del proyecto PREVITRANS se ha llevado a cabo la
construccion de una herramienta de simulaciéon de escenarios
futurosenel mercado de transporte de mercanciasentre Espafia
y Europa, utilizando multiples métodos de prevision de trafico:
modelizacién agregada de la demanda, series temporales,
cointegracion y modelizacién de la eleccion modal. Por otra
parte,unejemplo de analisis financiero seria el estudio motivado
porelinterésde la Autoridad Portuariade Valenciaen analizar la
viabilidad desde un punto de vista financiero del proyecto de
puestaen marchay explotacién de unaterminal de crucerosenel
Puerto de Valenciapor parte del operador privado.

Elanalisisde viabilidad financieraincorporaavanzadastécnicas
de introduccién de la incertidumbre en modelos dinamicos que
simulan la vida del proyecto estudiado. De esta forma se
introducenen los informes elaborados los Gltimos avances en los
campos de lamatematica financiera en evaluacion del riesgo, de
modo que se ampliael abanico de informacion que se aportay se
comparte con las empresas una reflexién acerca del riesgo que
conllevan las distintas decisiones a tomar o el cambio en los
factoresexdgenos.

Otro campo de especializacién del equipo de Economia del
Transporteeslapoliticaeuropeadetransporteyen particular las
autopistas del mar.Lapoliticaeuropeade transporte condiciona
enormemente el desempefio de la Autoridad Portuaria de
Valencia y de las empresas que desarrollan su actividad en el
puerto, pues la reglamentacién que emana de las instituciones
europeas es relevante en muy distintos ambitos: politica
portuaria, desarrollo del ferrocarril y de las autopistas del mar,
financiacién de infraestructuras, proteccion del medioambiente,
eficiencia energética, politica aduanera, etc. En este campo, el
principal resultado consiste en la mejora de los sistemas de
informacién de Valenciaport en materia de politica europea de
transporte y herramientas de co-financiaciéon comunitaria de
apoyo al desarrollo de laComunidad logistico-portuaria.

En relacion con el punto anterior, en 2011 y 2012 se ha
participado en el proyecto “*Monitoring And Operation Services
For Motorways Of The Sea (M0OS4MOS)* co-financiado por la
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Unién Europeaatravés del Programade Redes Trans-Europeas
de Transporte (Convocatoria 2010 de Autopistas del Mar). Los
equipos de Economia del Transporte y Tecnologias de la
Informacién de la Fundacién Valenciaport han ejercido las
funciones de secretariade coordinacién administrativay técnica
del proyecto que hasido considerado comounéxitoporlaTEN-T
Executive Agency de la Comisién Europea e incluido en su
publicaciéon 210 (more) out of TEN: New TEN-T Project
Implementation Successes” en laque recogen los proyectos mas
exitosos de las Ultimas convocatorias de las Redes Trans-
EuropeasdeTransporte. Untotal de 8 empresasde la Comunidad

logistico-portuariahan participadoenel proyectoyhanrecibido
co-financiacién por las iniciativas desarrolladas en el marco del
mismo.

Enresumen, el &reade Economiadel Transporte trabajaen pos
de la mejora en las técnicas de modelizacion, simulacién y
estimacionyenlaconstruccion de bases de datos,asi comoenel
seguimiento de lapoliticaeuropeadetransporte,conel objetivo
de contribuir a incrementar la informacién disponible para la
tomade decisionesy definicion de laestrategiade la Comunidad
logistico-portuariay empresas colaboradoras.
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EQUIPO DE TRABAJO
Coordinador FV: Maria Feo

Equipo Investigador: Eva Pérez, Lorena Saez, Clara Pefia, Elena Oliver, Marina Saez, Alicia Marti, Carolina Navarro,
Victoria Gonzalez, Sonia Iborra, Pilar Blaya, Jesus Garcia-Lujan

Equipo Externo: Regione Marche (Italia); Ente Autonomo Volturno SRL (Italia); Regione Lazio (Italia); AFT (Francia);
Hellenic Small Islands Network (Grecia); Region of Ionian Island (Grecia); Larnaca District Development Agency
(Chipre); Puerto de Bar (Montenegro) y Paragone Europe (Malta).

PLAZO0: Junio 2009 - Septiembre 2011

ENTIDAD FINANCIADORA: Programa europeo MED cofinanciado por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional
(FEDER)

MOTIVACIONY RESULTADOS DEL PROYECTO:

El proyecto DevelopMed ha permitido definir, evaluar y
consensuar unaestrategia de desarrollo comin para mejorar la
competitividad del sistema maritimo del Mediterraneo,
reforzando su accesibilidad maritimay el papel de sus puertosen
los sistemas de transporte intermodales. Los resultados del
proyectohansido:

1) Analisis del Mercado Maritimo Global, procesos de
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posicionamiento estratégico e identificacién del potencial
del Mediterraneo:

e Analisis del mercado maritimo global (MMG) y
crecimiento esperado.

* Analisis del posicionamiento del Mediterraneo en el
MMG.

 Analisis de los marcos legalesy financieros.

* Andlisis de las motivaciones para la presencia en el
Mediterraneoy perspectivas.

» Analisis de los obstaculos que dificultanel crecimiento.

e Andlisis de las oportunidades estratégicas para el
Mediterraneo.

» Analisis del contexto actual de las regiones y sus puertos:
infraestructura e inversiones tecnoldgicas, servicios,
procesos y cambios organizativos. Ajustes del marco
legal,alianzas estratégicas.

2) Desarrolloy valoraciénde losescenarios integrados:

* Definicién de los planes de actuacioén local para las
diferentes regiones/puertos, estableciendo la estrategia
territorial para la implementacién de los escenarios
prioritarios.

* Definiciéon del marco legal necesario para implementar
losescenarios prioritarios.

« Identificacion de mecanismos de financiacion sostenibles
para losescenariosseleccionados.
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VALORACION DE LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS ESTABLECIDOS POR LA POLITICA EUROPEA DE
TRANSPORTES

. DIALOGUE WITH STAKEH OLDERS

7 AND WITH LOCAL INSTITUTIONAL
BODIES 18 %
REDUCING ENVIRONMENTAL
EMISSION AND MODALSHIFT
ACTIONS 15%
ADAPTING THE FACILITIES BY COPING WITH THE
INTRODUCING NEW ¢ )

v »  EXPECTED DEMAND
TECHNOLOGIES 16% GROWTH 51 %

Fuente:Valoracion realizada por los socios del proyecto DevelopMed
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Fuente:Valoracionrealizada por los socios del proyecto DevelopMed
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RANKINGDELOSESCENARIOS PRIORITARIOS PARALA DEFINICIONDE UNPLANDEACTUACIONENEL
MEDITERRANEO

SYNERGIES BETWEEN DIFFERENT
LOCAL AUTHORITIES 8%

TRAINING ACTIVITIES 5%
DEVELOPMENT OF PORT
INFRASTRUCTURES 29%
NEW TECHNOLOGIES AND
HIGH ADDED VALUE
SERVICES 19 %

HINTERLAND CONECTIONS
AND ACCESSES 39%

'Y
L4

ot oo

Fuente:Valoracion realizada por los socios del proyecto DevelopMed

IDENTIFIFACI(]N DE LOS ESCENARIOS PRIORITARIOS PARA LA DEFINICION DE UN PLAN DE
ACTUACIONENEL MEDITERRANEO
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Fuente:Valoracionrealizada por los socios del proyecto DevelopMed
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3) Definicién de una politica comin para el area del cooperacionse centraprincipalmente enel establecimiento
Mediterraneo de apoyo a los aspectos comunes de los de un sistema integrado sostenible social vy
escenarios prioritarios con lafirmade un memorandumde medioambientalmente, garantizando la igualdad de
entendimiento entre las partes implicadas. Esta condiciones de trabajo, laseguridady lacompetencia leal.

Develop-MED Memorandum of Understanding

Within the framework of the MED Programme and co-tunded by the t'urooﬂn Commission, the DEVELDP-
MED Project, started in 3009, has been deved d by a | I saming at promating the
strategic ntegration of Mediterranean ports.

A proliminary appeassal of present donditipns shows: that the maln criticalities, affecisng the Maditerransan
porty, are structiaral problems swch as the lack of scambess transport Integration of maritime and
naticnalfieernational inland trarsport netwarks and insulficient quay space. Additionally, a number of other
lsaues such an outdated technologies and practices, oeganizational and political difficulties 1o develop
comman strategles due to everlapoing rodes and mesponsbilities and lock of standand pett emisanmental and
traiming policies aluo affact Mediterranean ports.

In this contexl, the présent Mol undertakes an impostant slep towards the definition of a common support
policy in the Mediterranean area for the common aspects of thi priority scenarios,

Thils £o- Wuw wllmadnly focus an establishing an intograted and financially, sockally and srvironmantally
it ing equal working conditions, goods ard vehicle security and Lair

compatition,

This Mol will support a common understanding of the role and tasks of the DevalopMed partness and
inteerfaces with other actars.

In oeder to reach such goal, the partners agree on the development and pursuit of the following aspects:

Moarhalder Engog tocal, Rrgional & FU evel
The project partmers agres 1o teke the necrsany sbips 12 eagape the releaent takehalders ot the logal, iegional sed EU

levels Ihrough dissemination activities that #m 1o ralse swareness a8 well 3 inceasing potical and commsnity support
15 the Med Comean Trankpart Policy

v mfer - Tr o Loaonl initatives

Develop-Med has, Bvoagh iy deliversbles, buill » detsbuse of best practicey that i sims 1o pul wio praciice through
1llﬂlﬂl1-loﬂlllﬂdmmﬁtmliﬂ- mmmwmhimmum L]
Commen Trasport Policy: Envir ¥: hnology Yysbern, Working Conditiorn, Safely and Security,
Tinantial Susranabilty and Quality sl Serves

Stondardlstion & Accreditanken

in ardar o achisve 1Re stated objectives of the Mad Comman Traniport Policy an importast vep wiuld e to addneia
standirdiation and acoreditatian haues Through this prooess he Med Commen Traadaon Poboy would bedoms & mon
wisible snd sustsrable poficy. ﬂwhﬂldnplltmbﬂh-ml the policy understand that ihis standardaation process. will
[ irwe o eritan, end-usEn 3 sirong message of the adeed value of Med EU
Mmﬁn1htwﬂmllm.ﬂdmuﬂm Feure for the Med port wapply chain,

Lraderihip £ Govrmaner - Coardinstion & Coppriction

A wrong Med © port Poliey & i wery miuth oo 18 tangiie and sMlective comnbnaien and coopeTElion
af pelfic and prvate transpodiation acbors Tha depends wery much on & mutual recognition and agresmant of the
respective rodes of, and the inter-relatoenhip Betweer, the public snd privaas oo The panners comemis themueves 1o
lld'lhu-:hnﬂlltrﬂlﬁnlhhm ondy af the local and régional levels but more importastly the ultmate sim
should b 1o it & govurnancs to guarantes primecy of EU and Med tranigorn strieghs.
e o dnf - Technology & Financial

The Mad Common Trempon Policy Usiosgh it Tounder parimers i oommilbed 19 sdentify an2 divelop enablng
technpioghes “soft’ hand') with 18 continuous 3im 1o endure compstithvesess and 1o tha hed % in
e yeart 1o come. Furihermare & recogeaes the fundamental imporance of the best wies of Bmited mesouced
patticularly funding and therslore the secessity o scomss e complomenticity af, and sccevebsity b public/private

[ nfgreen g ) for reafists: snplementation of tha Med Commaon Transport Polacy,

DevelopMED project {1G-MEDDS-E5) - M, durm o Une ding

Fuente: Memorandum of Understandingfirmado por los socios del proyecto Develop-MED
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PREVITRANS - MODELIZACION DE PREVISIONES DE TRAFICO DE MERCANCIAS Y
POSIBILIDADES DELTRANSPORTEINTERMODAL CON EUROPA:ANALISIS DE CAPACIDADES,

RENDIMIENTO, CALIDAD, NIVEL DE SERVICIO, REGULACION Y FINANCIACION

EQUIPO DE TRABAJO
Coordinador FV: Eva Pérez

Equipo Investigador: Maria Feo, Lorena Saez, Amparo Mestre, Carolina Navarro, Salvador Furid, Ana Maria Martin,
Noemi Monterde, Arturo Monfort, Paula Vieira, Miguel Llop, M2 Luisa Escamilla, Purificacién Albert

Equipo Externo: Instituto de Economia Internacional (IEI); Universidad Da Corufia; Fundacion de Estudios de
Economia Aplicada (FEDEA); Valencia Plataforma Intermodal y Logistica (VPI); Universidad de Almeria; Transportes

Rallo; Universidad de Las Palmas de Gran Canaria
PLAZO: Enero 2009 - Marzo 2012

ENTIDAD FINANCIADORA: Expte: P 4/08 — BOE 5 de Enero de 2009 — Convocatoria 2008 de Ayudas a Proyectos
I+D en Transporte e Infraestructura - Plan Nacional de I+D+i 2008-2011. Ministerio de Fomento y Ministerio de Ciencia

e Innovacion

MOTIVACIONY RESULTADOS DEL PROYECTO:

El continuo crecimiento de la demanda de transporte de
mercancias en Europa, junto con los persistentes desequilibrios
en el reparto modal de dicho trafico, generan crecientes
dificultades para la distribucién de carga de manera respetuosa
con el medio ambiente y frecuentes congestiones en las
infraestructuras viarias europeas. Por este motivo, la esfera
politica y legislativa ha reaccionado pro-activamente
produciendo multiples comunicaciones europeas, entre las que
destaca, por ser la guia del proceso, el Libro Blanco de 2001 La
Politica Europea de Transportes de Caraal 2010: La Horade la
Verdad, y poniendo en marcha diversas acciones y estrategias,
como el lanzamiento del esquema de autopistas del mar dentro
de la Red Trans-Europea de Transporte (RTE-T),con el objetivo
de sentar las bases en la busqueda del re-equilibrio en el patrén
modal en Europa. Las iniciativas lanzadas concernientes a
esquemas de pago por el uso de infraestructuras viarias, la
aprobacion de la Directiva 2002/15/CE que establece nuevos
parametros en términos de las horas de conduccién y descanso
parael transporte de mercancias por carretera, el debate abierto
por la Comisidn Europeasobre la financiacion de autopistas del
mar enel marcode las RTE-T,el lanzamiento del primer esquema
de financiacién de laautopista del marentre Espafiay Francia,y
la discusion acerca de la inclusién dentro de las RTE-T de
proyectos ferroviarios que consolidan iniciativas privadas
provenientes de diversos paises EU, como FERRMED o New
Opera, entre otras, configuran una coyuntura en el mercado de
transporte europeo y espafiol que confirma y consolida la
intenciénde las instituciones implicadas en laconstante revision
y adaptacion de sus estrategias tendentes a la consecucion del

esperado trasvase modal. A pesar de los esfuerzos realizados
para conseguir que los modos de transporte alternativos a la
carretera como el ferrocarril y el transporte maritimo de corta
distancia (TMCD) desarrollentodo su potencial, resultaevidente
que dichos modos adn no han sido capaces de dar lugar al
trasvase modal deseado puesto que el incremento de la cuota de
la carretera ha sido muy superior al del modo ferroviario, que se
encuentra practicamente estancado, y muy similar al
experimentado por el modo maritimo. Adicionalmente, el
crecimiento del volumen de transporte terrestre demandado en
relacion conel PIB resulta particularmente pronunciado parael
caso espariol, existiendo un elevado multiplicador en la relacion
PIB-demandadetransporte terrestre para Espaia.

Eneste contextose insertalafinalidad del proyecto que pretende
modelizar y estimar escenarios de prevision para el transporte
internacional de mercancias entre Espafiay Europa que seran
contrastados con la capacidad y nivel de servicio actual que
conforman laoferta de infraestructurasy servicios de transporte
por carretera, ferrocarril y TMCD, de modo que se identifiquen
cuellos de botella y propongan soluciones de mejora y
optimizaciénenel uso del sistemade transporte.

Losresultados del proyecto incluyen:

e Construccion de una herramienta de simulacién de
escenarios futuros en el mercado de transporte de
mercancias entre Espafiay Europa, utilizando maltiples
métodos de previsién de trafico: modelizacién agregada
de la demanda, series temporales, cointegracion y
modelizaciénde laeleccién modal.
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PREVISION POR SERIES TEMPORALES - EXPORTACION POR CARRETERA: COMPARATIVA DE
PREVISIONES CON SERIESHASTA 2008,2009Y 2010 CERRADAS

SERIESTEMPORALES -EXPORTACION POR CARRETERA - COMPARATIVA DE PREVISIONES HASTA 2008,2009Y 2010 CERRADOS
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ESTIMACIONESVALORES SUBJETIVOS DE LOSATRIBUTOS DETRANSPORTE,WtPYWtA
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* Coeficiente del atributo frecuencia nosignificativo
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e Estudio de la capacidad y nivel de utilizacién de las Europa. De estaforma, se identifica la oferta de servicios
infraestructuras viarias, ferroviarias y portuarias ferroviarios y TMCD, a la vez que la continua
dedicadas a dar servicio a las lineas de transporte de actualizaciénde lasbases de datos permite lacreacion de
mercancias que conectan Espafia y Europa. En la boletines periddicos de difusién de las nuevas lineas,
actualidad se hace necesario dar respuesta al sostenido mejorade lasexistentesy lapublicacién de indicadores de
crecimiento de los traficos, que en un entorno la velocidad, nimero de lineas y capacidad global
marcadamente competitivo debe compatibilizarse conun ofertada, entre otros, tanto de forma total como
desarrollo sostenible de las infraestructuras de desagregando por regiones o areas geograficas.
transporte. Se requiere maximizar el rendimiento, en
particular la productividad y capacidad de e Construccion y andlisis de distintos indicadores de
infraestructuras y equipos, antes de plantear nuevas calidad de los servicios de transporte por modos ofrecidos
ampliaciones que, con caracter general, conllevan con origen o destino en Espafia. El objetivo es doble: en
probleméticas medioambientales y de uso del suelo. Por primer lugar, se propone una metodologia para la
otro lado, la indispensable competitividad de la oferta medicién de la calidad del servicio de transporte
conformada requiere unos niveles de servicio aceptablesy considerando el servicio integro puerta a puerta y
conocidos,asi como su permanente seguimientoy control. distinguiendo por modo de transporte,y en segundo lugat,

se analizan los resultados de lavaloraciénempiricade la

 Creaciony actualizacion constante de las bases de datos calidad para extraer las principales caracteristicas del

LinePort y LineRail, que proporcionan informacién servicio puerta a puerta viario, ferroviarioy TMCD y

acerca de la oferta de servicios TMCD y servicios estudiar los potenciales de mejora de los distintos modos
ferroviarios, respectivamente, que conectan Espafay y lineas.

IMPORTANCIA CONCEDIDAY CALIDAD PERCIBIDA DE LOS DISTINTOS ITEMS PLANTEADOS EN LA
RELACIONCONEL PROVEEDORDETRANSPORTE
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I IMPORTANCIA MEDIDA CONCEDIDA
Immm CALIDAD MEDIA PERCIBIDA

1. CUMPLIMIENTO DE LO PROMETIDO 7. RAPIDA RESPUESTA A MIS SOLICITUDES

2. ELEVADO CONOCIMIENTO DEL MERCADO 8. ADECUACION DE LOS SERVICIOS PROPUESTOS A MIS

3. EXISTENCIA DE UN INTERLOCUTOR DIRECTO NECESIDADES ESPECIFICAS

4. TRATO CORTESY AGRADABLE ] 9. ADECUACION DE SUS HORARIOS A LOS NUESTROS

5. ELEVADA IMPLICACION EN LA RESOLUCION DE LOS 10. NIVEL DE LIMPIEZA DE LAS UNIDADES DE CARGA
PROBLEMAS 11. CONFIANZA, SEGURIDAD Y PROFESIONALIDAD QUE

6. RESOLUCION RAPIDAY EFICAZ DE LOS PROBLEMAS TRNSMITEN SUS TRANSPORTISTAS
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* Analisis del marco regulatorio del mercado de transporte intermodal adaptados a los requerimientos de la
de mercancias entre Espafia y Europa de forma que se demandade transporte de mercancias.
dilucide el estado de la competencia actual intra-modo e
inter-modo de transporte y estudiar el resultado del * Propuesta de mejores practicas existentes en la gestion
proceso de apertura de la competencia en el sector de distintas infraestructurasy servicios de transporte con
ferroviario. Se ha disefiado una propuesta de el fin de contribuir a la optimizacién de la capacidad y
recomendacionesen politicadetransporte conel objetivo nivel de servicio de las infraestructuras viarias,
de proveer una situacién de competencia justa y ferroviarias y portuarias que dan servicio a la demanda
equilibradaentre modose intra-modo. existente y futura, asi como a la mejora de la gestioén y
adaptacionde las lineas ferroviariasy TMCD conorigen o
* Disefio de nuevos esquemas de colaboracién publico- destino en Espafia a los factores demandados por sus
privada para la oferta de servicios de transporte actuales o potencialesclientes.

AHORROENLATASADELBUQUEPORUSODELARAMPAENDOBLEALTURA

GT buque 24,165

Precio por hora no concesionado y 0.7301

de punta (Euros/100GT) '

Coste /hora bugue en puerto 176,43

Tiempo de estancia del buque en 9

puerto (horas)

Coste de escala 1.588

Frecuencia (nimero de escalas en puerto) Semanal 2xsemana 3xsemana 4xsemana
O e ety T % e

Ahorro tiempo de estancia en puerto por uso de | Coste anual de estancia del buque en puerto con rampa

rampa en doble altura en doble altura para |la opertiva (Euros)
1 hora 73.394 (-11%) 146.789 220.183 293.577
2horas 64.220(-22%) 128.440 192.660 256.880
3 horas 55.045 (-33%) 110.091 165.137 220.183

Fuente: Elaboracion propia
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EQUIPO DE TRABAJO

Coordinador FV: Eva Pérez

Equipo Investigador: Purificacion Albert, Amparo Mestre
PLAZO0: Agosto 2011 - Enero 2012

OBJETIVO

Desarrollar una herramienta de simulacion del hinterland de los puertos gestionados por la Autoridad Portuaria de
Valencia (APV) y estimar dicho area de influencia para otros grandes puertos espafioles para trafico de contenedores.
Esta herramienta y la estimacion del hinterland de otros puertos esparioles permitira obtener el detalle de los flujos en
exportacion e importacion que utilizan los distintos puertos objeto de estudio, la procedencia y destino de las mercancias
dentro de Espaiia, el tipo de mercancias manipuladas y los paises de origen y destino de dichos productos. La herramienta
se basara en los datos de los manifiestos de carga y declaraciones sumarias de descarga almacenadas por la Autoridad
Portuaria de Valencia, en estadisticas publicas del resto de autoridades portuarias y en los datos de la base Estadisticas
de Comercio Exterior de Espafia de la Agencia Tributaria.

ENTIDAD FINANCIADORA: IMPIVA (Plan Sectorial de Competitividad 2011)

EQUIPO DE TRABAJO
Coordinador FV: Eva Pérez

Equipo Investigador: Amparo Mestre, Maria Feo, Lorena Séez, Salvador Furié
PLAZO0: 2010 - 2011
OBJETIVO

El objetivo Gltimo es poner a disposicién no sélo de la APV, sino también de la Comunidad logistico-portuaria y de todas
aquellas entidades, instituciones y empresas con las que colaboramos, informacion exhaustiva y de calidad basada en el
uso del estado del arte en las distintas metodologias empleadas, que permita a nuestros colaboradores afrontar la toma de
decisiones en un mercado globalizado de creciente complejidad.

Para ello, el trabajo realizado en el marco de este proyecto contribuira a la mejora de las fuentes de informacién sobre
transporte internacional de mercancias, mediante el mantenimiento, mejora permanente y explotacién de tres bases de
datos de la Fundacion Valenciaport: Lineport, LineRail y TradeTrans y dos simuladores: el simulador de rutas SIMTRANS
y el simulador del hinterland de la Autoridad Portuaria de Valencia SimHinterVal. En todos los casos, estas bases de
datos y simuladores se han desarrollado a lo largo de varios afios mediante distintos proyectos, unos financiados por la
Administracién y otros con recursos propios de la Fundacion Valenciaport.

ENTIDAD FINANCIADORA: Autoridad Portuaria de Valencia
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EQUIPO DE TRABAJO
Coordinador FV: Eva Pérez

Equipo Investigador: Purificacion Albert, Amparo Mestre, Lorena Saez, Salvador Furid, Remedios Cebria, Maria Feo,
M?a Luisa Escamilla, Jests Garcia-Lujan, Sonia Iborra, Antonio Torregrosa

PLAZO0:2012 - 2013
OBJETIVO

El objetivo Gltimo de este proyecto es poner a disposicién de la Autoridad Portuaria de Valencia y de la Comunidad
logistico-portuaria un sistema integrado y dindmico de informacion exhaustiva y de calidad que permita afrontar la toma
de decisiones en un mercado globalizado de creciente complejidad.

Este objetivo general se materializa en diferentes aplicaciones o sub-proyectos que abarcan un amplio abanico dentro
del campo del tratamiento de la informacién estadistica, como son: el mantenimiento y actualizacién de bases de datos
propias (LinePort y LineRail); el desarrollo de herramientas de tratamiento y simulacién de los datos (de origen propio
0 pre-existentes) para realizar analisis del mercado (TradeTrans, SimTrans y Simulador del Hinterland); la seleccién,
sistematizacién y actualizacién de informacion existente en nuevos campos de interés (Observatorio de Comercio y
Transporte Maritimo); el desarrollo de modelos de estimacién y de prevision para estudios de traficos (previsiones
sectoriales de trafico) y, finalmente, la difusién de la informacién a los potenciales usuarios (Boletines y consultas
personalizadas).

ENTIDAD FINANCIADORA: Autoridad Portuaria de Valencia

EQUIPO DE TRABAJO
Coordinador FV: Antonio Torregrosa

Equipo Investigador: Remedios Cebria, Arturo Monfort, Rafael Sapifia, Eva Pérez, Amparo Mestre, Salvador Furid,
Ana Maria Martin, Carolina Navarro, Clara Pefia, Rocio Garcia, David Calduch, Jaime Lépez, Jesus Garcia-Lujan, Sonia
Iborra, Jose Andrés Giménez, Juan Esquembre, Lorena Saez, Miguel Llop, Noemi Monterde, Paula Vieira, Maria Feo

PLAZ0:2012-2013
OBJETIVO

El objetivo que se plantea es doble. De un lado, mejorar la informacién que la APV y las empresas del clister de
Valenciaport manejan en materia de politica europea de transportes, poniendo a su disposicién un profundo conocimiento
de la normativa que afecta a nuestra actividad; y de otro, proporcionar informacién regular y sistematizada de los distintos
programas de financiacién que puedan afectar a la actividad del Puerto de Valencia.

ENTIDAD FINANCIADORA: Autoridad Portuaria de Valencia
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PUBLIC PRIVATE PARTNERSHIPS IN TRANSPORT: TRENDS & THEORY

EQUIPO DE TRABAJO
Coordinador FV: Eva Pérez
Equipo Investigador: Eva Pérez
PLAZO: Agosto 2010 - Agosto 2014
OBJETIVO

El objetivo del Proyecto consiste en el desarrollo de un marco teérico de referencia para los partnetariados publico
privados (PPPs) en el sector del transporte, basado en el analisis multidisciplinar de un extenso conjunto de datos
empiricos de alcance tanto transnacional como inter-sectorial. Este hecho implica el desplazamiento de un enfoque
descriptivo a un enfoque normativo, que permitira la prediccion y prevision de variaciones, impactos y resultados. Los
objetivos Gltimos de este proyecto son la recopilacién y la consolidacion del conocimiento disperso existente en las
diferentes disciplinas y paises, asi como la utilizacién de este conocimiento en el desarrollo de estrategias innovadoras y
sostenibles para la adquisicién, contratacion y prestacion de servicios publicos, ademas de la difusién de su conocimiento y
la facilitacion del avance de la educacion y la formacién en PP Ps.

ENTIDAD FINANCIADORA: Comision Europea

El area de tecnologias de la informacion y comunicaciones
permite actuar ala Fundacion Valenciaport como catalizador de
los procesos de innovacién del cluster de Valenciaport efectuando
una efectiva transferencia tecnolégica desde los proyectos de
investigacionen los que participaasuaplicacion real enel sector
y, al mismo tiempo, recopilando nuevas necesidades de la
Comunidad portuaria parasu imbricacién dentro de las areas de
investigacion de la propia Fundacién. Esta aproximacion
favorece la bulsqueda sistematica de nuevos procesos
innovadores y la mejora continua en toda la Comunidad
portuaria, conseguiendo crear e implantar nuevos servicios de
altovalorafiadido que han caracterizado a Valenciaport comoun
puerto altamente innovador y facilitador de las operaciones
portuarias.

Estos objetivos no serian posibles sin la estrecha colaboracion
existente entre la Fundacién Valenciaport y la Autoridad
Portuaria de Valenciaen el desarrollo de valenciaportpcs.net, el
sistema de Comunidad portuaria ( Port Community System) de
Valenciaport. La adecuaciéon de las funcionalidades de esta
plataformaa las nuevas necesidades de la Comunidad portuaria
es un valor estratégico que, en la dificil situacién econémica
actual, puede ser un elemento fundamental para la necesaria
reduccidén de costes e incremento de eficiencia que estan
demandando todas las empresas con el objeto de mantener su
competitividad.

La eliminacion del papel y la simplificacién de procesos en
general,conespecial énfasisen los procesos aduaneros,unidoala

mejorade laseguridad, es un aspecto fundamental para facilitar
el comercioyel transporte através de los puertose incrementar la
eficienciaen las operaciones. Pero al mismo tiempo lamejora de
procesos ligados con la vigilancia y control son necesarios para
garantizar unos niveles de sequridad adecuados dentro del
enclave portuario. La combinacién de estos dos objetivos y su
automatizacién mediante la aplicacién de tecnologias de la
informacién y comunicaciones estan reportando importantes
beneficios no solo a la Comunidad portuaria sino también a las
administraciones publicas. En este sentido, la estrecha
colaboracién que mantiene la Fundacién con la Autoridad
Portuaria de Valencia, la Dependencia Provincial de Aduanasy
las distintas asociacionesy empresas de la Comunidad portuaria
es clave para garantizar un servicio eficiente y en constante
innovacién. Asimismo la introduccién de elementos de
facilitacion del comercio y transporte en proyectos de ambito
europeo permite intercambiar experiencias con distintos pais de
la Comunidad en vistas a una mejora continua. Experiencias
exitosas tales como PUERTO SIN PAPEL, FREIGHT4ALL Yy
MOS4MOS han conseguido introducir nuevos procedimientos
innovadores en Valenciaport y extensibles al resto de puertos
espafoles,como es el caso del levante sin papeles de mercancias
unitizadas en exportacién, el levante automatizado de
mercancias en importacion o el T2L electrénico. Estas mejoras
permiteneliminar lastrabas administrativas facilitando los flujos
de cargas y, al mismo tiempo, que mejoran el control de las
operaciones. Estas experiencias exitosas estan siendo
aprovechadas en nuevos proyectos tales como MEDNET o
CONTAIN. Estos nuevos proyectos abren nuevas oportunidades
de mejora que aportaran nuevos beneficios a la Comunidad
portuaria.
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Laintermodalidades otrade las lineas de trabajo estratégicasen
las que la mejora de los procesos documentales, la
automatizacién de procesos y el apropiado intercambio de
informacioén puede suponer una ventaja competitiva para todos
los actores. En esta linea, se han y contindan desarrollando
proyectosenmarcadosenel Plan Nacional de I+D+i,tales como
SITIM, GLOBALOG, TIMI y STIMULO o en programas
europeos, tales como FUTUREMED, MEDITA, INTE-
TRANSIToFASTER.

Laexperienciade la Fundacién Valenciaporten laaplicaciéon de
lasTICsenlospuertos,laaduana, los organismos reguladores del
comercio exterior, la logistica y el comercio es reconocida y al

mismo tiempo se ve reforzada por sus trabajos en el &mbito
internacional. La colaboracién de la Fundacién Valenciaport en
la conceptualizacién, capacitacién y desarrollo de ventanillas
Unicas, puestos fronterizos, centros logisticos y sistemas de
Comunidad portuaria en paises de Latinoamérica y Caribe,
Norte de Africa, Europa, Asia y Australia ha permitido a la
Fundacién Valenciaport disponer de una extensa base de
conocimiento sobre la materia y configurarse como una
herramienta para la transmisién de conocimiento al servicio de
distintos ministerios y agencias en paises de estas regiones asf
como de distintos organismos y entidades internacionales, tales
como BID,UNCTAD, CAF,etc.

eMAR - e-MARITIME STRATEGIC FRAMEWORKAND PILOT IMPLEMENTATION

EQUIPO DE TRABAJO
Coordinador FV: Salvador Furié

Equipo Investigador: Miguel Llop, José Andrés Giménez, Antonio Torregrosa, Rocio Garcia, Purificacion Albert,
Remedios Cebria, Vicente del Rio, M2 Luisa Escamilla, Arturo Monfort, Francisco Montesinos, Clara Pefia

PLAZO: Febrero 2012 - Febrero 2015

ENTIDAD FINANCIADORA: VII Programa Marco - Comisién Europea

MOTIVACIONY RESULTADOS DEL PROYECTO:

Eltransporte maritimoesunode los principales contribuidoresa
la economia Europea asi como uno de los componentes
necesarios para la facilitacién del comercio internacional e
interregional. La estrategia Europea en materia de transporte
maritimo soporta de forma activa los esfuerzos del sector
maritimo en la oferta de servicios de calidad, los cuales
conforman, al mismo tiempo, los requerimientos para la mejora
de lagestion de lainformaciénenel transporte maritimo.

La mejora de la gestién de la informacién en el transporte
maritimo debe promover soluciones coherentes, transparentes,
eficientes y simplificadas que den soporte a la cooperacion,
interoperabilidad y consistencia entre los Estados miembros,
sectores,negociosy sistemas involucradosenel Sistema Europeo
deTransporte.

En este sentido es necesario avanzar en la definicién y
establecimiento de un Marco Estratégico Europeo que integre
conceptos, procesos, estandares y tecnologias que faciliten la
cooperacion entre los diferentes actores involucrados. Mientras
que el concepto general de e-maritime hace referencia a las
interacciones por internet entre los diferentes actores del sector
maritimo, la iniciativa Europea e-maritime va mas alla y tiene

que ver con el soporte al desarrollo de capacidades, estrategiasy
politicas que faciliten la adopcién de soluciones e-maritime
dirigidas al desarrollo de un sistema eficiente de transporte
maritimo completamente integrado en el sistema de transporte
Europeo.

Algunosde los retos de lainiciativa Europea e-maritime son:

e Avanzar hacia un sector menos heterogéneo y
fragmentado que integre todos los actores involucrados
enlascadenas logisticas puerta-a-puerta, incluyendo los
modos de transporte complementarios.

* Evitar aquellos procedimientos manuales basados en
papel que producen ineficiencias y que pueden ser
sustituidos con la introduccién de tecnologias de la
informacion.

* Armonizaciény simplificacién de los procedimientosy las
relaciones con la Administraciéon en relacién con
seguridad, proteccion, medio ambiente,aduanas, etc.

* Desarrollo de entornos de formacién on-line (e-learning)
para garantizar y facilitar el desarrollo profesional enel
sector.




PROYECTOS

OBJETIVOS

Elobjetivo Gltimo de EMAR eshacer el transporte maritimo mas
seguro, competitivo y respetuoso con el medio ambiente. Para
ello, EMAR debe simplificar la complejidad derivada de la
interaccion de diferentes actores pablicos y privados, ayudar a
incrementar la automatizacién de los procesos y facilitar la
gestion de informacién de diferentes fuentes como apoyo a la
tomade decisiones.

El proyecto EMAR facilitara la participacion de la comunidad
maritima Europea desde las areas de la administracién, negocio
e investigacion en un proceso de desarrollo de conocimiento que
llevara a la especificacién del Marco Estratégico e-Maritime
(EMSF).Este EMSF incluiralossiguientes aspectos:

e La realizacién de estudios de mercado que permita
identificar las motivacionesy prioridades de los diferentes
grupos de agentes involucrados.

 El analisis de las necesidades de los diferentes agentes a
partir del conocimiento de proyectos anteriores como
MarNIS, Freightwise, EFFORTS, Flagship, SKEMA
etc., paraidentificar nuevos procesosy funcionalidades.

¢ Laidentificacién de lasimplicaciones paralas estrategias
deestandarizacion.

* Medidas para hacer frente a inconsistencias desde el
punto de visto legal y organizativo a nivel nacional y
regional, factoreshumanosy gestion del cambio.

e Interfaces con SafeSeaNet, e-Freight, Sistemas de
Ventanilla Unica, Galileoye-Navigation.

 Analisis de viabilidad financiera (coste-beneficios) para
distintos modelos de negocio basados en los servicios
e-maritime.

RESULTADOSDEL PROYECTO

Los principales resultados del proyecto EMAR seran los
siguientes:

*Un Marco Estratégico e-maritime (EMSF) que
proporcione una visién coherente de la manera en que el
transporte maritimo podria operar en el futuro préximo
explotando nuevassoluciones basadasen internet que den
soporte a un sistema de transporte maritimo integrado,
eficientey sostenible:

- Inventario consolidado de los servicios e-maritime
existentesy las principales claves paralademandade
dichosservicios.

- Propuesta de cambios en legislacion, politicas,
incentivos y opciones de estandarizaciéon para
facilitar nuevos tipos de relacién entre actores
mediante laadopcién de servicios e-maritime.

- Especificacién de un conjunto de modelos genéricos
para los procesos administrativosy de negocio claves
vinculados a un sistema Europeo de transporte
maritimo integrado.

- Evaluacién y prondsticos de las tecnologias de la
informaciény vigilancia.

- Desarrollo de una hoja de ruta para la
implementacién de servicios e-maritime.

*Una implementacion piloto del Marco Estratégico
e-Maritimeque facilite laevaluacién practica del mismo
y la determinacién de politicas y estandares especificos,
asi como las futuras necesidades de investigacion. En la
implementacién piloto estaran involucradas unas 100
organizaciones del sector publico y privado, conectando
sus aplicaciones existentes a través de soluciones
prototipo basadas en las tecnologias existentes que
permitan la adquisicion, intercambio y gestién de los
datos (informacion) de la forma mas eficiente y
garantizando laconfidencialidad de los mismos.

- Plataforma eMAR, utilizando las tecnologias y
sistemas existentes, que de soporte a la
implementacién piloto del Marco Estratégico

- Conexion de los sistemas de las Administraciones a
nivel Europeo y nacional centrandose en las
soluciones de Ventanilla Unica, servicios electrénicos
y la gestion integrada de riesgos (seguridad,
protecciény medio ambiente)

- Evaluacion del impacto de laimplantaciéndel Marco
Estratégico

eMAR reconoceel papel central de los Port Community Systems
y los sistemas de Ventanilla Unica de manera que el EMSF y
cualquierade lassoluciones plateadas seran compatibles con los
sistemasexistentes.

Enladefiniciény desarrollo de servicios e-maritime es necesario
llegar aacuerdos que incluyen:

* Acuerdos en relacién a las politicas, gobernanza y
relacionesentre las diferentes partesinvolucrada.

* Acuerdostecnoldgicosenrelaciona:

- La definicion de la informacion (estandarizada y
formalizada) que debe ser intercambiada.
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intercambios de informacion y uso de tecnologias de la
informacién.

¢ Acuerdos legales referidos a derechos y obligaciones
establecidas en reglas y reglamentos de seguridad,
proteccién, medioambiente o privacidad.

Parael desarrollo del Marco Estratégico e-Maritimese sigue una
metodologia con una orientacién clara a la participacion de los
actoresinvolucrados mediante:

* El| acuerdo con organizaciones representativas de los
diferentes grupos involucrados.

e La realizacién de encuestas de mercado que permitan
incorporar unavisién masamplia del mercado.

* Elestablecimiento de un Foro e-maritimeque involucre a
las administracionesy agenciaseuropeas, ECSA,EMEC,
ESPOYy al sector privado, y que permita la participacién
activaen larevisioneimplementacién piloto del EMSF.

La implementacién piloto permitira mostrar las posibilidades y
los limites de las nuevas tecnologias y practicas innovadoras, asi
como facilitar unamejor estimacion de los beneficios e impactos
desuaplicacion.

Desde la perspectiva de las cadenas de transporte, eMar
proporcionara estandares, interoperabilidad y seguridad en los
intercambios de informacion, estableciendo las bases para
mejorar la cooperacién en las operaciones intermodales. eMar
tiene el potencial de mejorar el transporte maritimo y su
integracién en las cadenas logisticas mediante la estimulacién
del desarrollo de nuevos servicios TICs y su integracién en
sistemas de gestion de transporte mejorados.eMar facilitara la
cooperacion entre PYMEs en Europa, permitiéndoles mejorar
susserviciosy ampliar sumercado.

Entre los beneficiarios directos del entorno e-maritime se
incluyen los usuarios del transporte (cargadores, transitarios,
etc.), integradores de transporte, operadores y agentes
maritimos,autoridades portuarias,administraciones vinculadas
altransporteyel comercio,la Comisién Europeay los ministerios
de transporte, centros de investigacién y formacioén,
desarrolladores de sistemasy consultores, entre otros.

En definitiva, eMar servira de soporte al sector de transporte
maritimo para el desarrollo de nuevas capacidades para la
gestion de sistemas de negocio dinamicos dando servicio a un
amplio rango de actores involucrados con diferentes intereses.
eMar proporcionara un analisis sistematico y coherente de los
aspectos criticos para la siguiente generacién de entornos de
servicios e-maritimeincluyendo:disposicion,ofertay demanda,y
evaluaciénde impacto.
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MOS4MOS - MONITORING AND OPERATION SERVICES FOR MOTORWAYS OF THE SEA

EQUIPO DE TRABAJO
Coordinadores FV: Miguel Llop, Eva Pérez

Equipo Investigador: Amparo Mestre, Rocio Garcia, Salvador Furié, M2 Luisa Escamilla, Carolina Navarro,
José Andrés Giménez, Antonio Torregrosa, Marina Saez, Purificacion Albert, Angel Ballesteros, Remedios Cebria,
Ma Dolores Coscolla, Maria Feo, Jaime Lépez, Inmaculada Martinez, Arturo Monfort, Francisco Montesinos,

Andrea Mufioz, Lorena Saez, Rafael Sapifia

Equipo externo: Autoridad Portuaria de Valencia (coordinador), Fundacién Valenciaport, Autoridad Portuaria de
Barcelona, Autoterminal S.A., Escola Europea de Short Sea Shipping, Centre Internacional de Metodes Numerics en
Enginyeria — CIMNE, Renfe Operadora, Compass Ingenieria y Sistemas S.A, Indra Sistemas S.A., Universitat Politecnica
de Catalunya, Asta Logistik, S.L., International Forwarding S.L. (I.F.S.), Corporacién Maritima Lobeto Lobo, S.L., Arkas
Spain, S.A., Continental Rail, S.A.U, Ministerio Italiano de Infraestructura y Transporte (organismo implementador:

Rete Autostrade Mediterranee (RAM SpA), Salerno Port Authority, Autorita Portuale Livorno, Interporto Bologna SpA,
Interporto Toscano Amerigo Vespucci SpA, Global Maritime Agency S.A, Piraeus Port Authority S.A., Ocean Finance
LTD, Neptune Shipping Agencies S.A., University of Piraeus Research Centre, Atlantica Spa di Navigazione, Luka Koper
d.d, Port and Logistics System, Intereuropa, Global Logistics Service, Ltd. Co.

PLAZO: Marzo 2011 - Mayo 2012

ENTIDAD FINANCIADORA: Proyecto co-financiado por la Unién Europea — Programa de Redes Trans-Europeas de
Transporte (TEN-T Programme). Licitacién 2010 de Autopistas del Mar

MOTIVACIONY RESULTADOS DEL PROYECTO:

El objetivo principal de la Accion MOS4MOS ha sido disefiar y
demostrar un conjunto de iniciativas que mejoran la
coordinacion operativa de los flujos de transporte y facilitan la
colaboraciénentre varios servicios administrativosy operadores
anivel de puerto,asegurando el desarrollo eficiente de sufuncion
de nodo intercambiador (gateway) (ej. autoridad portuaria,
operador de terminal de puerto, aduanas, servicios de control e
inspeccion,agentes maritimosy capitanes de buque) en lineacon
los requisitosde la Directiva2010/65 de la Unién Europea (UE)
sobre formalidades administrativas exigibles a los buques a su
llegada osalidade los puertosde los Estados Miembros.

El proyecto MOS4MOS es un estudio en forma de accién piloto
primordialmente dirigido a preparar los sistemas de los
principales agentesimplicados (puertosy terminales, operadores
ferroviariosy de estaciones ferroviarias de mercancias, navieras,
centros de consolidacion de transporte maritimo de corta
distancia (TMCD), etc) para suministrar servicios integrados e
interoperables en cadenas de suministro de autopistas del mar
(AdM) puertaapuerta.

Las iniciativas han sido aplicadas a cadenas de suministro AdM
puertaapuertayaexistentesenel Mediterraneo,en los siguientes
corredores: Espafa — Italia, Espafia — Eslovenia, Espafia —
Grecia, Eslovenia — Grecia e Italia — Grecia. Las iniciativas
conciernen dos tipos de trafico diferentes: ro-ro y mercancia en

contenedor, y tienen por objetivo una mejor integracién entre los
diferentes modos de transporte (carretera, ferrocarril y
transporte maritimo) y los agentes implicados en las cadenas de
transporte de AdM puertaapuerta.

MOS4MOS ha identificado problemas y cuellos de botella que
afectan actualmente a los corredores AdM para ambos tipos de
trafico y ha propuesto acciones para mejorar la situacion
presente a través del uso de tecnologias de la informaciény la
comunicacién (TICs). Se ha prestado particular interés a la
definicion de soluciones TIC que puedan convertirse en
estandares y que sean lo suficientemente flexibles para ser
aplicadas ampliamente.

Acontinuaciénse resumen las actividades llevadas a cabo:
Actividad 1 - Plan Director MOS4MO0S

Esta actividad ha consistido en laelaboracién del Plan Director
para los servicios que han sido disefiados y pilotados en esta
Accién. Unaevaluacionestratégicade lasituacionen corredores
AdM especificos hasido [levadaacabo.

Lastareas realizadas como parte de estaactividad hansido:

1.1. Analisis de la situacion actual de diversos corredores
AdM.
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1.2. Identificacion de los problemasy cuellos de botellaenel
campode lasTICsenloscorredores AdM seleccionados.

1.3. Analisis de posibles soluciones TIC alternativas paralos
problemasy areas de mejoraidentificados.

1.4.Estudio de viabilidad (financieroy técnico) de diferentes
solucionesTIC.

1.5.Evaluacién estratégicade soluciones alternativas .

1.6. Programa de pilotaje, demostracién e implementacion
de los prototiposy soluciones seleccionadas.

Elresultado deestaactividad hasidoun Plan Director integrado,
revisado por el Grupo de Revisores del Proyecto, para la
implementacion de servicios de monitorizacién y operacion de
AdM.

MOS4MOS
Strategic Lines

Increase Short-Ses

Capacities

Achieve green freight
Corridors

Actividad 2 — Prototipado

Esta actividad ha prototipado las soluciones identificadas en la
primera actividad. Esta tarea ha sido llevada a cabo a través de
procesos de re-ingenieria, introduccion de nuevos sistemas de
informacién y tecnologias y/o adaptando los sistemas
actualmente en uso. Cada socio ha introducido o adaptado estos
sistemas con la intencién de demostrar los nuevos servicios
interoperables que contribuyen a mejorar la coordinacion
operativa de los flujos de transporte y a facilitar una estrecha
coordinaciénentre varios servicios administrativosy operadores
de las cadenas de suministro AdM puertaa puerta.

Comoresultado deestaactividad, un informe de especificaciones
técnicas de alto nivel ha sido producido para cada prototipo. El
informe hasido validado por el grupo de revisores del proyecto.

Aunque inicialmente se esperabael desarrollo de 3 prototipos de
facilitacién de operaciones en puertos, capacidades TMCD,
soluciones de transporte intermodales y corredores de
mercancias, finalmente, un total de 15 iniciativas han sido
prototipadas.
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Actividad 3 — Pilotaje y Demostracion

15 iniciativas MOS4MOS hansido pilotadasy demostradasen 6

jornadas de demostracion abiertasal publico.

Agrupados por area de intervencion, los objetivos y principales

resultadosde las iniciativas pilotadas hansido:

Iniciativas a nivel de puerto

Las iniciativas prototipadas, pilotadas y demostradas en este

areade intervencionson:

* Laestructurabasicay dos prototipos para lacreacién de
un sistema de comunidad portuaria (port community

system) enel Puertode Pireo.

* Prototipado y pilotaje de controles sin papeles para la
exportacion de envios FCL ro-ro y en contenedor de
trafico intra-comunitario entre los puertos de Livorno,

Barcelonay Valencia.

* Pilotaje de un sistema de puertas automaticas para

traficosro-roenel Puerto de Valencia.

Iniciativas puerto a puerto

* Controles aduaneros sin papeles para mercancias intra-

comunitarias (Intra-community Customs paperless

controls).

* Formalidadeselectrénicas parael buque ( Electronic ship

formalities).

* Soluciones colaborativas para comunidades portuarias

(Portcommunity collaborative Solutions).

eSistema de puertas automaticas (Automatic gate

system).

Resultados:

12

areade intervencionson:

referenced alerts).

e Trazabilidad con RFID de unidades ro-ro (RFID

traceability of Ro-Ro units).

e T2L electrénico ( ElectronicT2L).

Las iniciativas prototipadas, pilotadas y demostradas en este

e Alertas de buque geo-referenciadas (Vessel geo-

* Trazabilidad portuaria ( Port traceability).
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* Un prototipo de sistema que suministra informacion
generada automaticamente entiempo real sobre el status
de un buque a operadores de transporte entre puertoy
hinterlandde servicios AdM.

* Testeo de unsistemade optimizacién de latrazabilidad de
contenedores y de la documentaciéon asociada a la
operativaen contenedor en los puertos de Livorno, Koper
y Valencia.

* Trazabilidad de unidades ro-ro con sistemas de RFID.

* Testeo de un nuevo procedimiento, el T2L electrénico,
parasimplificar laacreditacion del estatuto comunitario
de las mercanciastransportadas mediante TMCD.

Iniciativas puerto a hinterland

Las iniciativas prototipadas, pilotadas y demostradas en este
areade intervenciénson:

e Planificacion estratégica en corredores (Corridor
Strategic planning).

*Sistema de gestion de transporte ferroviario (Rail
transport management system).

* Interfaces ferrocarril—puerto ( Rail-port interfaces).

* Métodos electrénicos para el transporte por ferrocarril
(Rail e-ways).

e Prototipado y pilotaje de un sistema de gestion de
transporte ferroviario para mejorar la gestion de la
cadena de suministro en combinaciones de transporte
ferroviarioy maritimo.

* Definicién y testeo de nuevos procedimientos comunes y
mensajes paramejorar los flujos de comunicacioény crear
flujos de documentacién sin papeles.

Iniciativas puerta a puerta

Las iniciativas prototipadas, pilotadas y demostradas en este
areadeintervenciénson:

* Trazabilidad para la logistica del automovil ( Traceability
for automotive logistics).

* Servicios de consolidacion para TMCD electrénicos
(Shortseaconsolidation e-services).

* Transporte multi-modal sin papeles.

* Un prototipo pilotado de una solucién middleware que
asegura la interoperabilidad de procesos para
importacion y exportacion sin papeles en corredores
puertaapuerta AdM paraenvios FCL.

* Un prototipo de sistema de trazabilidad para la logistica
del automdavil utilizando el intercambio de datos
electrénico.

* La creacion de una red de centros de consolidacién de
TMCD que ofrecen servicios especializados para trafico
intra-comunitario. Pilotaje de soluciones de comercio
electrénico avanzadasen las redes espafiolas,eslovenasy
griegas de centros de consolidacion TIVICD que permiten
a los cargadores y transitarios enviar reservas
electroénicas e instrucciones de embarque para envios
LCL del mismo modo que se hariaparaenvios FCL.

Dado queexaminarendetalle las 15 iniciativaseneste resumenno
resulta posible, a continuacion se describe una de ellas. Un buen
ejemplo de iniciativa que mejora el intercambio de informacion
entre agentes publicos y privados, incrementando la eficiencia de
los puertos en cadenas AdM y simplificando el cumplimiento con
las regulacioneses lainiciativadel T2 L electroénico.

El Mercado Comin Europeo se basa en una Unién Aduanera
que ofrece el movimiento libre de mercancias, servicios,
personasy capital. Aunque existe libertad de comercio entre los
paisesdela UE, los puertos representan lafronteraentrela UE
y el territorio aduanero fuera de la UE y se requieren controles
aduaneros para determinar el estatuto de los bienes
comerciados. A pesar de que existen procedimientos
simplificados, en la mayoria de los casos los mecanismos para
demostrar el estatuto comunitario de las mercancias ante la
Aduanasonatnmanualesy requieren la presentacién de papel.
Estos procesos manuales implican el uso de recursos, personal
y trabajo administrativo que a su vez generan gastos, errores y
retrasos para los flujos de transporte de mercancias intra-
comunitarias por mar. Ademas, el requisito de presentacion de
documentos originales presenta problemas y dificultades a la
hora de introducir métodos de automatizacién de controles
aduaneros en los puertos. El objetivo de la iniciativa
“Formalidades Aduaneras Electrénicas para Mercancias
Intra-Comunitarias” (e-T2L) es facilitar y simplificar el
cumplimiento de las regulaciones aduaneras que exigen la
prueba del estatuto comunitario de las mercancias
transportadas por mar através de procedimientoselectronicos,
contribuyendo asi a la creacién de otras soluciones de
transporte integradas e innovadoras.
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Lasolucién propuesta hasido un canal electrénico parael envio
del T2L antes de la salida de las mercancias. La solucién técnica
es similar a la desarrollada para la presentacién de las
declaraciones sumarias de entrada (ENS por sussiglaseninglés)
y de las declaraciones sumarias de salida (EXS). Una vez
enviadas, la pagina web asociada con el sitio web de la Agencia
Tributaria puede recibir la informacién del T2L. Un sistema
asistido por ordenador de evaluacion de riesgo revisa
inmediatamente ladeclaracion, lo que resultaen laasignacién de
un circuito verde, naranja o rojo. Si el resultado es un circuito
verde, se obtiene el despacho aduanero y el nimero de control
asociado. La informacion se trasmite a las autoridades
portuarias de modo que puedan aplicar controles de exportacién
oimportacion (dependiendo del tipo de flujo) sin papeles. Aunque
no ha sido socio del proyecto, el Departamento de Aduanas
espafol ha jugado un papel crucial enel desarrollo del prototipo.
Las conclusiones derivadas del andlisis de los beneficios
potencialesde laimplementaciénde lainiciativaque harealizado
el Departamento de Aduanas han superado con creces las
expectativasiniciales. Porestarazon,trasel pilotaje del prototipo
realizado en MOS4MOS, las autoridades aduaneras han
decidido implementar el T2L electrénico en Espaiia y esta
iniciativa ya esta operativa a nivel nacional. Se ha estimado que
los consolidadores, agencias maritimas y otros operadores
logisticos ahorraran 38,9 millones de Euros con la
implementacién del T2L electrénico en Espaia. Otros paises,
como Italia, estanevaluando los resultados del piloto en Espafia
y considerando suimplementacion.

Unandlisis coste-beneficio de laimplementacion futurade las 15
iniciativas incluidas en la Acciéon MOS4MOS ha sido llevado a

cabo. El estudio se ha basado en las medidas de coste y tiempo
tomadas durante las fases previas primero y después durante el
testeoy pilotaje de lasiniciativas. El analisis muestra que, incluso
utilizando hipotesis conservadoras, y asumiendo que la
implementacién de las iniciativas se realizaria sélo en las
comunidades portuarias que han participado en el proyecto, el
valor actual neto de la puesta en marcha de las soluciones
MOS4MOS en lugar de continuar con los procedimientos y
practicas actuales supera los 20,5 millones de Euros. Se ha
estimado que por cada Euro de co-financiacion TEN-T recibido
en M0S4MOS, se generaran 7,28 Euros de beneficios netos (de
valoractual).

Lasiguiente tabla muestra algunos de los principales resultados
del analisis coste-beneficio de la implantacién de las 15
iniciativas. Todos los actores implicados (aparte de las
autoridades portuariasy Aduanas,cuyo principal interés seriala
implementacién de iniciativas que generan un resultado global
positivo para las comunidades portuarias a las que sirven)
obtendrian considerables beneficios por lainversion realizada.

Actividad 4 - Comunicacion y Formacion

Para diseminar y comunicar el trabajo realizado, se han
organizado 5 Jornadas Informativas en Koper, Valencia, Livorno,
Barcelona y Bruselas. Adicionalmente, 6 jornadas de
demostracion de puertas abiertas hantenido lugaren los puertos
de Pireo, Koper, Salerno, Livorno, Barcelona y Valencia. Las
comunidades portuarias de los respectivos puertos han sido
invitadas aconocer los resultadosy lasimplicaciones de la futura
implementaciénde las 15 iniciativas MOS4MOS.

| |
INVESTMENTS 1 enTco.  |NPVover
(20 YEARS) EUROS OF NET TEN.T Co-
TYPE OF STAKEHOLDER DISCOUNTED TO BENEFITS PER mﬁz}s o |Financing
PRESENT VALUE EURO INVESTED | = oo i ‘Multiphying
(EuROS) |Factor
[PRODUCERS AND THEIR CUSTOMERS ' 38123 ¢ 0.03 ¢/ 1.265 ¢ n_c: =5
ROAD HAULIERS 116,453 € 16.71 € 1,945,255 € 0c —
FREIGHT DPERATORS AND RAILWAY COMPANIES 350994 € 525€ 1,844,293 ¢ 185,589 €| 99 ¢
FREIGHT FORWARDERS AND NVOCCs 719853 ¢ 6.75€ 4,859,224 ¢ 319,625 ¢ 152 ¢
AGENTS 36364 € 1811¢€ 658,698 € o€ =
G AGENTS AND SEA CARRIERS 3439852 € 173¢|  s9as2a7¢|  340246¢ 17.5 ¢
INLAND RAIL TERMINALS 130,888 € 802€  1049993€  103.105¢ 10.2 ¢
PORT RAIL TERMINALS AND TERMINAL OPERATORS 931,265 € 335€  3,118403¢€|  61863€|  s504¢
Pﬂﬂ*"'tm'_'—'- B . 3323328C  036C 1208152€| 1066451¢ = -11¢
4,228,445 € 024 ¢ 999,672 € Y e
NS BORDER POLICE 0C Noinvestment| 2,841,426 € ot
{ HARBOUR MASTER 27,937 ¢ 3193 € 291914 ¢ oc| =
mmmmsunm CONTRIBUTING TD THESE "
THER MOS4MOS BENEFICLARIES CONTRIBUTING TO TRAINING — 198,885 € -
TOTAL 154€ 20548894€¢ 2,821,860¢ 73284
Mot Indicsor da ot nhuds the reslts of nitisthes 1 (& b sl part of the CBA of initlstivs 3]
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La Accion MOS4MOS también ha contado con una importante
tarea de disefio y elaboracion de materiales de formacion y
seminarios parala diseminacién de los conceptosy soluciones de
TMCD y AdM, que se ha beneficiado de los resultados y
conclusiones del proyecto. Se han elaborado 13 médulos sobre

transporte maritimo, ferroviarioy por carreteray sobre grupaje
maritimo. Cada modulo cubre diferentes elementos:
infraestructura y equipos, servicios, TICs, regulacién vy
documentacién, seguridad, comparativa con otros modos y
cooperacion internacional.

European Parliament,
in Brussels for Policy makers & MEPs

The MOS4MOS project is a TEN-T Action, launched in 2011 by
partners from Spain, ltaly, Slovenia and Greece, with a goal to
contribute to the establishment of a European marntime space
without bamers and to facilitate and simplify the compliance
with regulations, therewith promoting intermodal sustainable

transport solutions that reinforce the EU Motorways of the Sea.

e, BEEEEEEEES

o 9:00 Registration
na-nu-ﬂ:uuPMnfmmwmﬁw
analyses - MEP Keynote Speeches

11:00 - 13:00 Plenary Sessions - MOS4MOS Pilots
and Demonstrations

13:00 - 14:30 Lunch

Lunch included anly for registrations made through the Communications Project Office
MOSAMOS. For more information contact Lidia Slawinska at hidia@2eds.eu

Actividad 5 — Gestion y Organizacion
Estaactividad hacubierto lagestiony organizacion de la Accion.

Losentesencargados de laestructura organizativa del proyecto
hansido:el Coordinador, la Asamblea General de Socios, laJunta
Directiva, la Oficina de Proyecto y el Grupo de Revisores del
Proyecto.

Elgrupo de revisores hamonitorizadoy validado las actividades
1,2y 3 llevadas a cabo en el proyecto. Este grupo ha revisado el
Plan Director M0OS4MOS, el Informe de Especificaciones
Técnicasde Alto Nivel de los Prototipos MOS4MOS,yel Informe
sobre los Pilotos y Demostraciones de MOS4MOS. El grupo ha
asistido a las Jornadas de Informaciéon del Plan Director
MOS4MOS en Valencia en Septiembre 2011, a las Jornadas
Informativas de los Prototipos MOS4MOS en Livornoen Enero
2012 y a las Jornadas sobre Pilotos y Demostraciones en

Co-financod by the European Unioa
Traes £ oropann Trarpot Meteos (TERT

Barcelona en Abril 2012. Adicionalmente, el Presidente y Vice-
Presidente del Grupo de Revisores del Proyecto han presidido la
Jornada Informativa de la Accion MOS4MOS en el Parlamento
Europeoen Bruselasen Mayo 2012. Elgrupo de revisores hasido
presidido porel Prof.Valente de Oliveira, lavice-presidencialaha
ostentado el Comandante José Laranjeira Anselmo y entre sus
miembros se ha contado con expertos de empresas potenciales
usuarias de los resultados del proyecto, expertos en el campo de
lasTICsy 4 representantes de los Ministerios competentes en el
ambito del transporte de Espafia, Italia, Esloveniay Grecia.

Procedimientos de control y coordinacién, control de calidad y
gestion del riesgo y mecanismos de monitorizacion adecuados
han sido puestos en marcha para la gestion del proyecto. Se ha
disefiado una herramienta de cuadro de mando integral parael
seguimiento de la ejecucién de las diferentes actividades e
iniciativas realizadas en este proyectoy se han medido los niveles
de éxito o fracaso durante los pilotos y demostraciones de los
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prototipos. Como parte del Plan Director de MOS4MOS, se han
disefiado tres indicadores de gestion, seis indicadores generales
de proyecto y 15 indicadores de iniciativas que luego han sido
medidos en la fase de piloto y al final del proyecto. Para cada
indicador se han establecido valores objetivo que indican el
fracaso, progreso o éxito en cadacampo especifico.

Eltrabajo desarrollado hasido evaluado muy satisfactoriamente

resultados esperados o ha progresado adecuadamente hacia la
consecucion de los objetivos. EI mapa estratégico (en la
ilustracién que sigue) muestra que 9 objetivos estratégicos
presentan valores verdes, indicando que el objetivo deseado ha
sido conseguido y 6 muestran valores altos en amarillo, lo que
implicaun progreso adecuado en estoscampos. Las cuatro lineas
estratégicas del proyecto presentan valores verdes, enfatizando
de nuevo laexitosa finalizacion de la Accion MOS4MOS.

dado que cada area del proyecto ha generado exitosamente los

EJEMPLO DE INDICADOR GENERAL: NUMERO DE EMPRESAS E INSTITUCIONES EXTERNAS QUE HAN
PARTICIPADO ENLASINICIATIVAS DEMOSTRADAS

PERSPECTIVE: FINANCIAL

STRATEGIC OBJECTIVE: Fl F2 F3

INDICATOR CODE: Gla

INDICATOR: NUMBER OF EXTERNAL COMPANIES AND INSTITUTIONS INVOLVED IN INITIATIVES DEMONSTRATED
CALCULATION METHOD:

Number of external companies and institutions partidpating in the initiatives demonstrated that have developed their prototype and are

able to test, pilot and demonstrate their prototype as part of an initiative demonstrated |n MOS4MOS. The indicator is calculated adding up,
all the external companies and institutions that are participating in each initiative demonstrated, independently on whether the same
company of institution is counted in more than one initiative demonstrated,

GI2 = [Sum of external companies and institutions in initiative 1 demonstrated) +(Sum of external companies and institutions in initiative 2
demonstrated) +[...] # (Sum of external companies and institutions in initiative 15 demonstrated)

Number of
external

COMNCEPT companies | Green value |Yellow value | Red value
and
institutions

[INITIAL VALUE AND PILOT TARGET =5 Itos <3

[RESULTS FROM TESTS AND PILOTS 78 __

[FINAL IMPLEMENTATION EXPECTED

TARGET 11 »10 5to 10 <5

ASSESSMENT OF THE RESULT OBTAINED:

A total of 48 external companies and public institutions {not partners of MOS4MOS) have developed their prototype and have participated

in the tests and pilots carried out as part of the different initiatives in MOS4MOS. Some companies and public institutions have participated
in more than one initiative, developing therefore more than 1 prototype. The final result for this indicator is 78, a number that exceeds by
far the target that was initiatlly considered already a very good result. The result obtained is extremely positive and shows the high interest
that companies and organisations offering services as part of the door to door Mo5 sector have in the initiatives undertaken,

RESPONSIBLE COMPANY:
PORT AUTHORITY OF VALENCIA / VALENCIAPORT FOUNDATION / ALL INITIATIVE LEADERS

Fuente: FundaciénValenciaport
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VISION: Creating a collaborative environment and a network of coordinated entities that provide innovative
monitoring and operation services In the public and private sector for Motorways of the Seaintegrated in green
door-to-door corridors, enabling them to increase their product and service capabilities and to extend their
market reach

3 Convert ports into Inerease Short-Sea Foster intermodal transport Achieve green freight
‘ efficient gateways capacities solutions @ corridors h
J =
- =
Guarantes simgle, sustainable and
Improve planning and management economical solutions through quality, Foster emironmental friendly transport
of the transport flows efficiency and common $ysterms and making it safer and optimised

|08 v = oee s 066

Improve electronic data interchange ; Facilitate relationships between actors
g stakebolders and their Develop integration of ports with theis

cooperation hinterland (rallway and road transport) along the supply chain ima

- competitheness
c & @ -
o

Customers

Boost the security of vessels through Manage security in ports in amore Adopt new simplified methods "'a
electromic documentary h-m-lmso efficient and integral way O concerning Customs formakties
Pl 23 i o
! Sandardise documentary procedures Propose traceability systems fior

fostering paperiess ingistics
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Encourage the use of key integrated platforms (PCS, 5W) M“h: m’w' “:ﬂmmml ““8‘ ..
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Support intermodal solutions that strengthen and Promote training and communication
integrate Mos * @ stakeholders % @
<=l B - =

Resources
I .

EQUIPO DE TRABAJO
Coordinadores FV: Miguel Llop, Eva Pérez

Equipo Investigador: Sean Deehan, Lorena Saez, Vicente del Rio, Salvador Furid, Clara Pefia, Antonio Torregrosa,
Marina Saez, Jesus Garcia-Lujan, Sonia Iborra, Jaime Lépez, Carolina Navarro, Rocio Garcia

Equipo externo: RAM - Rete Autostrade Mediterranée (coordinador)
PLAZO0: Junio 2012 - Mayo 2015
OBJETIVO

Establecer y operar una red constituida por autoridades portuarias y expertos en transporte en el Mediterraneo que
se focalice en el intercambio de experiencias respecto a las operaciones portuarias, procedimientos aduaneros y la
simplificacién del despacho de buques y mercancias.

El objetivo final de este proyecto es mejorar la interoperabilidad, facilitando las cadenas de suministro y desarrollando un
marco comun de entendimiento de los procedimientos aduaneros y de despacho de buques. Promover la introduccion de
sistemas de informacion en puertos.

ENTIDAD FINANCIADORA: Programa MED - Comisién Europea
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EQUIPO DE TRABAJO

Coordinador FV: Miguel Llop

Equipo Investigador: M? Luisa Escamilla
Equipo externo: AEAT, APV, SICE, ORBITA

PLAZO0: Desarrollo de un piloto en Sagunto: Febrero 2009 - Junio 2010.
Extension al Puerto de Valencia: Junio 2010 - Junio 2011

OBJETIVO

Proporcionar a la Comunidad Portuaria el servicio de Levante Automatizado ofrecido por la AEAT, tanto en trafico de
contenedores como de mercancia general (graneles, vehiculos nuevos, trafico de bobina, etc.).

El Levante Automatizado es un sistema de control de la salida de las mercancias del recinto portuario basado en
procedimientos automatizados en los que no se requiere la presentacién de documentos en papel, ni la intervencién fisica
del resguardo.

Proporciona comunicaciones en tiempo real para la gestién de autorizaciones de salidas de mercancias con el fin de
mejorar la eficiencia y seguridad de las medidas de control de |a salida del puerto y aumentando la agilidad del proceso de
salida de camiones.

ENTIDAD FINANCIADORA: Autoridad Portuaria de Valencia

EQUIPO DE TRABAJO
Coordinador FV: Miguel Llop

Equipo Investigador: Paula Vieira, Juliana Machado, Rafael Sapifia, Salvador Furié, M2 Luisa Escamilla, Eva Pérez,
Remedios Cebria

Equipo externo: SEP - Secretaria de Puertos de la Presidencia de la Republica de Brasil (coordinador),
Infoport Valencia, S.A., Jorge Madorell, Guilherme Vieira

PLAZO0: Noviembre 2010 - Agosto 2011
OBJETIVO

Determinar la viabilidad técnica y econémica para el disefio e implementacién de la Ventanilla Unica portuaria en los
puertos maritimos dependientes de la SEP de Brasil.

El Gobierno brasilefio en su compromiso de dinamizar el comercio exterior, viene desarrollando distintos ambitos de
actuacion, uno de los cuales, es mejorar los procedimientos administrativos asociados a las operaciones de comercio
internacional, mediante la implantacién de una ventanilla Unica en el entorno portuario, aprovechando las infraestructuras
de comercio electrénico que actualmente brinda el mercado.

Este estudio se enmarca dentro de las mejoras organizativas que ha identificado la Oficina del Estado de Brasil, aunque
también tiene una importante interrelacién con las mejoras de infraestructura sobre las que sustentar estas mejoras de
organizacion. El fin Gltimo del presente proyecto sera facilitar y contribuir a hacer mas eficiente el comercio exterior
brasilefio aprovechando las nuevas oportunidades que el nuevo mercado global proporciona y apoyandose en las nuevas
infraestructuras de manipulacion, transporte y distribucién fisica de mercancias, asi como en las infraestructuras

que permiten tratar e intercambiar de forma eficiente, la correspondiente informacién asociada a todo flujo fisico de
mercancia.

ENTIDAD FINANCIADORA: Gobierno Espafiol (Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada de Espafia en Brasil):
Linea de Financiacion de Estudios de Viabilidad
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EQUIPO DE TRABAJO

Coordinador FV: Miguel Llop

Equipo Investigador: Jaime Lépez, Angel Ballesteros, M2 Luisa Escamilla
Equipo Externo: Autoridad Portuaria de Valencia

PLAZO0: 2009 - 2011

OBJETIVO

Cubrir los objetivos planteados por la Autoridad Portuaria de Valencia dentro de su Programa de Desarrollo Estratégico
orientados hacia la consecucién de un Puerto digital dentro del eje de Eficacia en los Servicios Portuarios y contribuir en
el desarrollo logistico e intermodal dentro del eje de Logistica y Marketing.

La renovacién de este contrato supone dar una continuidad al trabajo que se ha venido desarrollando en los Gltimos
afios para lograr no sélo un mayor crecimiento de la plataforma valencicaportpcs.net en cuanto a volumen de
transacciones realizadas, nimero de usuarios adheridos y abanico de servicios que utilizan estos usuarios sino también
lograr su extension efectiva a los puertos de Sagunto y Gandia, ofrecer una mayor calidad del servicio ofrecido y,
especialmente, una mayor efectividad de la informacion intercambiada entre las empresas para sus procesos de negocio
consiguiendo incrementar la satisfacciéon de los usuarios de la plataforma al ver mejorada su operativa y trabajo diario
gracias a valenciaportpcs.net mediante un mayor alineamiento de los flujos de trabajo de la Comunidad portuaria y una
mayor capacidad de optimizacién de operaciones y, en consecuencia, de ahorro de costes.

ENTIDAD FINANCIADORA: Autoridad Portuaria de Valencia

EQUIPO DE TRABAJO
Coordinador FV: Miguel Llop

Equipo Investigador: Jaime Lopez, M? Luisa Escamilla, Salvador Furid, José Andrés Giménez, Sean Deehan,
Antonio Torregrosa, Inmaculada Martinez, Clara Pefia, Marina Saez

Equipo Externo: RCRETE (coordinador), AFT, IPBO, UPV, RCAMPANIA, LUKAKOPER,
Autoridad Portuaria de Valencia

PLAZO: Junio 2010 - Mayo 2013

OBJETIVO

Resolver el fraccionamiento en el funcionamiento de la cadena de transporte transnacional de mercancias multimodal
proporcionando una solucién TIC interoperable y distribuida. Dicha solucién facilitara la colaboracién remota de las
partes implicadas y el uso conjunto de los sistemas de e-logistica disponibles, por tanto supondra el fortalecimiento de la
cohesioén territorial y proporcionara servicios rentables y sostenibles.

ENTIDAD FINANCIADORA: Programa MED - Comisién Europea
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EQUIPO DE TRABAJO
Coordinador FV: Miguel Llop

Equipo Investigador: Salvador Furié, M? Luisa Escamilla, Sean Deehan, Clara Pefia, Carolina Navarro, Marina Saez,
Asuncién Navarro

Coordinador APV: José Garcia de la Guia

Equipo Externo: Free and Hanseatic City of Hamburg. Ministry for Economic and Labor Affairs (Alemania) -
(coordinador), Hamburg Port Authority (Alemania), Essex County Council (Reino Unido), Autoridad Portuaria de
Valencia (Espaia), Antwerp Port Authority (Bélgica), Marseille Fos (Francia), Port of Hamina (Finlandia), Chamber
of Commerce of Genoa (Italia), Municipality of Ancona (Italia), Port of Tallin (Estonia), Freeport of Riga (Letonia),
Klaipeda State Seaport Authority (Lituania), Rosmorport Kalliningrad Branch (Rusia)

PLAZO: Enero 2010 - Diciembre 2012
OBJETIVO

El proyecto esta basado en la innovacion multi-modal para la sostenibilidad en las estructuras de transporte terrestre
y maritimo, dirigida a identificar las mejores practicas de intercambio y transferencia en el sector transportes, con el
objetivo final de lograr la integracién global de todas las politicas relacionadas.

ENTIDAD FINANCIADORA: Programa INTERREG IV C - Comisién Europea

EQUIPO DE TRABAJO
Coordinador FV: Miguel Llop
Equipo Investigador: Antonio Torregrosa, Andrea Mufioz

Equipo Externo: Consultrans, POHL Consulting & Associates, Fundacién Internacional y para Iberoamérica de
Administracion y Politicas Publicas (FIIAPP)

PLAZ0:2009 - 2011
OBJETIVO

El objetivo del proyecto es asistir técnicamente a los puertos e instituciones argelinas en el desarrollo de instrumentos que
faciliten el movimiento de buques y mercancias a través de acciones de mejora de la comunicacion entre las Autoridades
Portuarias, las Aduanas y otros organismos publicos, asi como la comunicacién de éstos con los clientes y miembros

de las Comunidades portuarias (Ventanillas Unicas Portuarias). Por lo tanto, el objetivo final del proyecto es que los
puertos argelinos mejoren su capacidad de gestion y su competitividad a través de la puesta en marcha de una plataforma
tecnolégica que centralice todos los servicios existentes, simplificando todas las formalidades administrativas que se
requieren en los puertos.

ENTIDAD FINANCIADORA: Ministerio de Transporte Argelino con Fondos del programa de cooperacion internacional
“Europe Aid” de la Comisiéon Europea




"F UNDACION
MEMORIA - 2011 /2012 - FUNDACION VALENCIAPORT Valencmport

EQUIPO DE TRABAJO
Coordinadores FV: Miguel Llop, Salvador Furi6
Equipo Investigador: Antonio Torregrosa, M2 Luisa Escamilla, Jaime Lopez, Purificacion Albert

Equipo externo: Universidad de Valladolid (coordinador), Universidad de Oviedo, Ceva Production Logistics Espafia,
S.L., C.T.C., S.A.

PLAZO0: 2009-2011
OBJETIVO

La principal motivacion del actual proyecto desde el punto de vista investigador es la mejora de la cadena de transporte
intermodal de mercancias a través de la utilizacién de Sistemas de Transporte Inteligentes, buscando optimizar el reparto
modal y mejorando los procesos de intercambio entre los diferentes modos de transporte.

ENTIDAD FINANCIADORA: Plan Nacional de Investigacion, Ministerio de Fomento

EQUIPO DE TRABAJO
Coordinador FV: Miguel Llop

Equipo Investigador: Antonio Torregrosa, Salvador Furié, Ana Rumbeu, Inmaculada Martinez, Juan Esquembre,
Pilar Blaya, Jaime Lo6pez, David Calduch

Equipo Externo: European Community Shipowners’ Associations (coordinador), MARINTEK — Norsk Marinteknisk
Forskningsinstitutt AS, Aker Yards SA, Autronica Fire and Security AS, Teekay Shipping Corporation, V.Ships UK,
Carnival Corporation & plc, Danaos Shipping Co. Ltd., Kursiu Linija Ltd., Norwegian Shipowners’ Association, Consorzio
Armatori per la Ricerca S.r.l. (Shipowners Research Consortium), Perseveranza SpA di Navigazione, NTUA - National
Technical University of Athens, Norwegian University of Science and Technology, University of Strathclyde, Cardiff
University, MJC2 Limited, Niederelbe Schiffahrtsgesellschaft mbH & Co. KG, PORTLINE — Transportes Maritimos
Internacionais, SA, Koninklijke Vereniging van Nederlandse Reders (Royal Dutch Shipowners Association), Regs4ships
Ltd, RINA — Rigistro Italiano Navale SPA, BRITMAR — British Maritime Technology, SIREHNA, Superfast Ferries S.A.,
Rolls-Royce plc, Wértsila Finland Oy, Kongsberg Maritime AS - Kongsberg Seatex A.S., SAM Electronics GmbH, Lyngsg
Marine A/S, IST - Instituto Superior Tecnico, Lodic A.S, European Marine Equipment Council, Germanischer Lloyd AG,
Bureau Veritas, Trans-Base Soler, S.L., Spanish Depot Service, S.A., ISDEFE — Ingenieria de Sistemas para la Defensa de
Espafia, S.A., TEMIS S.A., WEGEMT — European Association of Universities in Marine Technology and Related Sciences,
Community of European Shipyards Associations, Shipbuilders & Shiprepairers Association, ASME — Altair Special
Maritime Enterprise, China Shipping Agency SA, Meyer Werft GmbH, Minoan Lines

PLAZO: Enero 2007 - Diciembre 2011
OBJETIVO

El objetivo del subproyecto de la Fundacién Valenciaport es el desarrollo de un prototipo de herramientas que sean
capaces de facilitar y optimizar los procesos de planificacién requeridos para la organizacién del transporte de
contenedores consiguiendo movimientos de importacién, exportacion y transbordo mas efectivos en coste y reducir al
maximo posible el reposicionamiento de contenedores vacios requeridos en la Terminal de contenedores.

ENTIDAD FINANCIADORA: VI Programa Marco - Comisién Europea
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EQUIPO DE TRABAJO
Coordinador FV: Miguel Llop
Equipo Investigador: Salvador Furié
Coordinador APV: José Garcia

PLAZO: Enero 2010 - Junio 2013
OBJETIVO

inter-modalidad dentro de las redes europeas de transporte

Equipo Externo: Britmar, VTT, PROTTERDAM, Marlo, Sequoyah, NECL, Marintek, ISL, PTV, EBOS, Tredit, Fordesi,
Viadonau, POC, MJC2, K+N, ILS, MAL, CERTH/HIT, Stena, UIBK, CETLE, KNET, BME, Horama, CILTI, TRANS —
BORREGAARD, MOB, RC, PVEN , SPC, Autoridad Portuaria de Valencia

El objetivo principal del proyecto es proporcionar capacidades en el ambito de la del transporte de mercancia a un nivel
de electrénico (E-FREIGHT) para asi poder unificar estos servicios en Europa, y que contribuira a la consecucién de una

ENTIDAD FINANCIADORA: VII Programa Marco - Comisién Europea

EQUIPO DE TRABAJO
Coordinador FV: Miguel Llop

Salvador Furié

Coordinador APV: José Garcia de la Guia
PLAZO: Julio - Octubre 2011

OBJETIVO

Equipo Investigador: Carolina Navarro, M2 Luisa Escamilla, Jorge Miguel Lara, Manuel Galdon, Eva Pérez,

El objetivo general de este estudio es crear las bases para el desarrollo de una guia de mejores practicas en la
implementacién de Ventanillas Unicas, soluciones e-Maritimey Port Community Systems en los puertos europeos. El
estudio recoge una revisién de los distintos niveles de modernizacién de los puertos, los modelos de gobernanza y el

papel de las autoridades portuarias en su relacién con el desarrollo e implementacién de tecnologias de la informacién y
comunicacién (TICs), asi como la presentacién de una gufa general para la implementacion de soluciones TIC en entornos
portuarios y la revision de las diferentes politicas e iniciativas europeas que marcaran las tendencias futuras al respecto,

incluyendo la identificacién de los principales proyectos de investigacién relacionados.
ENTIDAD FINANCIADORA: APV (Programa INTERREG IV C - Comisidon Europea)

2.2.5. Comunidad Logistico-Portuaria

El area “Comunidad Logistico Portuaria’” constituye la
consolidacién y concrecién en un departamento de toda una
trayectoria, al servicio de la Comunidad logistico-portuaria,
que se ha venido desarrollando a lo largo de los tltimos afios,
ejerciendo unafuncién de apoyo al conjunto de entidades tanto
publicas: Autoridad Portuaria de Valencia, Organismos
Oficiales de Inspeccién, Aduanas, Capitania Maritima como
privadas: Asociacion Naviera Valenciana (ANV), Asociacién de
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Transitarios, Expedidores Internacionales y Asimilados de
Valencia (ATEIA), Colegio Oficial de Agentesy Comisionistas
de Aduanas de Valencia, Montepio del colectivo portuario de
Valencia, Asociacion de Empresas de Logisticay Transporteen
Contenedor (ELTC), Asociaciéon de autopatronos del
transporte de contenedores de los puertos de la Comunidad
Valenciana (Transcont). Todas ellas son asociaciones
representativas de las zonas de influencia del Puerto de
Valenciaconrelaciéndirectaenel desarrollo de las actividades
y servicios portuarios.
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El 4rea CLP se alinea en la estrategia de la Fundacién
Valenciaport y de la Autoridad Portuaria de Valencia,
consistente en el apoyo al colectivo maritimo-portuario
representado por las principales asociaciones y colegios
profesionales. Cabe destacar como accién vertebradora de la
Comunidad logistico-portuarialallevadaacaboporelareaCLP
que nace en enero de 2009 pero que sus integrantes poseen el
acervo maritimo portuario del Grupo de trabajo MATIC desde su
fundacién en 1999. El citado grupo se dedica a proyectos de
interés parala Comunidad logistico-portuaria,y cuyas acciones
se ven reforzadas desde la creacién del area Comunidad
logistico-portuariaque responde alas inquietudesy necesidades
de laComunidad logistico-portuariavalencianaen materiastan
diversas como estudios de flujos documentales de exportacione
importacion; analisis, estudio y promocién de nuevos mercados;
potenciacién de los mercados actuales; creaciones de iniciativas
divulgativas especificas del Sector maritimo portuario;
organizacién de jornadas y foros técnicos, y cuantas iniciativas
sean propuestas por el area CLP encaminadas en ultima
instanciaalacreaciénderiquezaenel tejidoempresarial y social
valenciano.

Asipues, el area CLP contribuye apotenciar lavertebraciénde la
Comunidad logistico-portuaria, en su mas amplio sentido, en
aspectostalescomo laaplicaciéon de procedimientoseficientesen
el despacho de la mercancia, el transporte y la logistica;
implantacion de nuevastecnologias conciliadoras de laseguridad
de la mercancia y la facilitacién del comercio, estudio de la
seguridad y documentacién de mercancias peligrosas en los

puertos; estudio, descripcion y simplificacion de procedimientos
documentales (flujo documental), el estudio del hinterland
portuario y el encaminamiento de las mercancias asi como el
desarrollo de proyectos sobre corredores comerciales entre la
Comunidad Valenciana y paises emergentes de gran proyeccion
parael desarrollo de laeconomiavalenciana. En lamismalinea
se desarrollan informes logisticos portuarios de relevancia para
el sector sobre los principales paises emergentes destino
potencial de traficosesparioles.

Portanto lalinea deactuacién abarcatodos los proyectos que de
alguna manera promuevan la integracién horizontal - vertical,y
el conocimiento de la actividad profesional de los distintos
agentes que intervienen en la cadena logistico-portuaria y del
comercio internacional; logrando con ello, una mejor
interconexiony relacién entre ellos,unamayor implicaciénenlos
procesos que envuelven el comercio, que doten y aporten las
herramientas necesarias para hacer mas competitivas a las
empresas de las comunidades logistico-portuarias implicadas.

Elareade Comunidad logistico-portuaria pretende convertirse
en una referencia para la vertebracién de la Comunidad
logistico-portuaria, su asesoramiento, estudio, descripcién de
sus procedimientosy mejora continua de los mismos,asicomo la
difusién de monografias de todos aquellos agentes que componen
dicha comunidad para contribuir a la mejora continua de un
cluster maritimo portuario valenciano que esta considerado
como un referente en buenas practicas en muchas de sus
institucionesy procedimientos a nivel internacional.

COMUNIDAD LOGISTICO - PORTUARIA
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EQUIPO DE TRABAJO

Coordinadores FV: Sonia Iborra, Jests Garcia-Lujan
Equipo Investigador: Jaime Lopez, Elisabeth Mateo
PLAZO: Enero - Diciembre 2011

ENTIDAD FINANCIADORA: IMPIVA — Generalitat Valenciana

MOTIVACIONY RESULTADOS DEL PROYECTO

Marruecos,como mercado potencial en numerosos sectoresde la
industria y el comercio, entrafia un enorme atractivo para el
comercio espafiol en general y para la Comunidad Valencianay
Valenciaport, en particular. Ademas Marruecos ofrece un
atractivo mayor que otros mercados emergentes en cuanto se
erige como un mercado cercano,homogéneo, convirtiéndose enel
primer pais del sur del Mediterraneo que se beneficiara de un
Estatuto Avanzadoensusrelacionesconla UE:liberalizacién del
comercio entre los dos mercados; celebracién regular de una
cumbre Unién Europea-Marruecos.

Con este proyecto se pretende fomentar la competitividad
consolidando la posicién de las PYME de la Comunidad
Valenciana en un mercado internacional emergente como es
Marruecos, que en la actualidad esta realizando reformas
tendentes a lamayor transparenciay sequridad juridica paralos
operadores econdmicos y que ofrece oportunidades de negocio
paraaquellas PYMEs que decidan establecerse o hacer negocios
conunnuevo mercado.

OBJETIVO

Elobjetivo fundamental del estudio que se planteaes el de servir
de apoyo tejido productivo valenciano, a la Comunidad logistico
portuaria valenciana y a la sociedad valenciana en general, asi
como a la propia Autoridad portuaria valencianaen su labor de
facilitacion y promocién de acciones que posibiliten relaciones
comerciales fluidas con los mercados de Marruecos y por
extensién de los paises de lazonaecondmicacercanaalaregion:
Magreb.

RN

4
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Objetivos especificos del proyecto:

e [dentificacién del mercado actual y potencial del
corredor Comunidad Valenciana-Marruecos
desagregado por sectores y principales capitulos del
TARIC.

* Identificar los principales sectores usuarios actuales 'y
potenciales del corredor maritimo Comunidad
Valenciana-Marruecosy sus necesidades.

* Describir las principales Lineas que operanenel corredor,
susfrecuenciasy costes.

* [dentificar los operadores logisticos que actualmente
canalizan el trafico en el corredor, sus caracteristicas,
tipologia,especializaciény calidad de servicio.

e Detectar oportunidades de mejora en el corredor
maritimo Comunidad Valenciana-Marruecos como
instrumento de apoyo al comercio exterior.

*Poner en relacién, los sectores exportadores e
importadores de ambas areas y sus operadores de
transporte para hacer efectivas las iniciativas y mejoras
identificadas, proponiendo alianzas estratégicasentre los
Agentes de la cadena logistica como medio para agilizar
el movimiento de lacarga.

ESTUDIODELASRELACIONES COMERCIALES
ENTRE ESPANA-MARRUECOS:

EL CORREDOR MARITIMO COMUNIDAD
VALENCIANA-MARRUECOS

T
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EQUIPO DE TRABAJO
Coordinadores FV: Jesis Garcia-Lujan, Sonia Iborra
PLAZO0: 2011-2013

ENTIDAD FINANCIADORA: Autoridad Portuaria de Valencia

MOTIVACIONY RESULTADOS DEL PROYECTO

Durante los Gltimos afios la APV ha impulsado la puesta en
marcha de iniciativas en el ambito del flujo documental logistico
portuario, que ha permitido generar toda una serie de productos
al servicio de los agentes del clUster, a través de la participacién
de la Fundacion Valenciaport y los componentes del area de
Comunidad logistico-portuariaque incluyenel acervo del grupo
MATIC desde sucreacion.

De esta manera una de las iniciativas mas importantes de los
Ultimos afioses ladel estudio del proceso de importacion.

0BJETIVO
Este proyecto pretende crear ex novo un Manual bajo el titulo:

“Flujo Documental de Importacién: Transporte Maritimo en
Contenedoresde Linea Regular”.

GESTIONDEDUAsDEIMPORTACION

Elobjetivo se concretaen confeccion, revisiény discusion con los
agentes implicados de los documentos mas importantes que
pueden intervenir en un proceso de importacion de transporte
maritimo en contenedores de linea regular, para la posterior
elaboracion de unmanual de importacién realizando un analisis
exhaustivo:

* En primer lugar dando a conocer las consideraciones
generales del documento.

* En segundo lugar aportando los datos obligatorios del
documento.

* Por dltimo adjuntando un documento tipo, estandar o
normalizado del mismo.

AGENTE DE ADUAMAS /

ADUANA

N° autenticaciény fechade Levante.
- Documental:C. Naranja (inmediato).
- Reconoc. Fisico.C. Rojo (inmediato).

TRAMSITARIOS

Aviso de liquidacion: se enviara el detalle de la
RESPUESTA liquidacion practicada por la Aduana cuando hubiera

Rechazo: Mensaje deerror diferenciascon lapropuestapor el declarante.

< Aceptacion
INTEI:)BWEA Admision: n°de registrofechadeadmisién.  Numero de justificante y datos necesarios para el
Tipode despacho: ordenador, si no desea realizar el pago directamente
- Levante Automatico.C.Verde (1 hora)

por internet,imprima lacarta de pago (modelo 031):
cuando se trate de un DUA asignado acirtuito verde o
cuando la modalidad de pago elegida sea el ingreso
previoal levante.
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PROYECTOS

EQUIPO DE TRABAJO

Coordinadores FV: Sonia Iborra, Jesus Garcia - Lujan

Equipo externo: Asociacion Clister Envase y Embalaje, FEPORTS, FVET, e ITENE
PLAZO: Noviembre 2010 - Enero 2011

OBJETIVO

La motivacién del proyecto es la implantacién de las nuevas tecnologias en el sector maritimo portuario a fin de potenciar
la competitividad de las empresas vinculadas al sector, asi como el tejido productivo de la empresa valenciana.

El objetivo Gltimo es analizar conjuntamente las tendencias de cambio globales que impactan en el tejido productivo y las
principales tendencias de evolucién tecnolégica que marcaran el futuro del sector maritimo de la Comunidad Valenciana.

ENTIDAD FINANCIADORA: ITENE

EQUIPO DE TRABAJO
Coordinador FV: Antonio Torregrosa

Equipo Investigador: Sonia Iborra, Jests Garcia-Lujan Lépez, Miguel Llop, Salvador Furié, David Calduch, Noemi
Monterde, Luisa Escamilla, Arturo Monfort, Rafael Sapifa, Paula Vieira, Juan Esquembre, Ana Martin, Purificacién
Albert, Jose Andrés Maldonado, Marina Saez, Andrea Mufioz, Angel Ballesteros, Sean Deehan, Clara Pefia

OBJETIVOS

Apoyo a las empresas componentes del clister de Valenciaport en la mejora de su competitividad, poniendo en marcha
distintas iniciativas tales como:

Actualizacién del flujo documental mediante la recopilacién, andlisis, sistematizacién y compilacién de documentos del
proceso de exportacion e importacion en el transporte maritimo en contenedores de linea regular, incorporando nuevos
analisis tal y como se especifica en el Acta de la Comisién de seguimiento de 13 de junio de 2011 que prevé la publicacion
de nuevas versiones del manual entre 2012 y 2013.

Publicacion del informe logistico portuario de China-Hong Kong.

Proyecto freight4all. El proyecto plantea la mejora a través de la aplicacién de nuevas tecnologias en el transporte
multimodal, apoyando la incorporacién de dichas tecnologias al servicio de la cadena logistico-portuaria.

Proyecto MASPORT: plantea la mejora de la competitividad de las terminales de contenedores.
PLAZO0: Enero - Diciembre 2011
ENTIDAD FINANCIADORA: Autoridad Portuaria de Valencia
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TRADE-TRANS:“FLUJOS DE COMERCIOY TRANSPORTE EN ESPANA” SPANISH TRADE AND

TRANSPORT FLOWS

Coordinador FV: Eva Pérez
Equipo Investigador: Purificacion Albert, Amparo Mestre

El objetivo de esta base de datos es complementar las operaciones de comercio exterior suministradas por la Direccion
General de Aduanas e Impuestos Especiales de la Agencia Tributaria, con diversas variables que proporcionan informacién
acerca de los requisitos del transporte de la mercancia, asi como la descripcién detallada de las alternativas de

transporte existentes para dicha operacidn de comercio y las especificaciones en términos de coste, tiempo y variables
infraestructurales de cada alternativa.

LINEPORT: UNA HERRAMIENTA PARA EL ANALISIS DEL TMCD EN ESPANA

Coordinador FV: Lorena Saez
Equipo Investigador: Purificacion Albert, Amparo Mestre, Eva Pérez, Maria Feo

La base de datos LinePort recoge informacién sobre las caracteristicas de los servicios regulares de transporte maritimo
de corta distancia (TMCD) que unen puertos espafioles y puertos de paises de la Unién Europea o de paises riberefios de
los mares Adriatico, Baltico, Egeo, Mediterraneo, Negro y del Norte.

La informacién recogida en LinePort permite obtener una vision global de los servicios de TMCD ofertados en Espafia y
realizar un andlisis pormenorizado de las caracteristicas de dichos servicios en cada uno de los puertos, contribuyendo de
esta forma, a un mejor entendimiento de la situacién actual del TMCD en Espafia, de sus limitaciones y posibilidades como
alternativa/complemento al transporte por carretera.

Los potenciales outputs de la base de datos LinePort son:

- Poner a disposicion de la Comunidad logistico-portuaria espaiiola informacién exhaustiva y de calidad sobre la oferta de
TMCD que permita afrontar en mejores condiciones latomade decisiones en sus respectivas areas de actuacion.

- Publicaciénde unboletin semestral sobre lasituacion del TMCD en Espafacon indicadores de la ofertade serviciosdeTMCD
y Autopistas del Mar. La descarga del Boletin LinePort es gratuita desde la web de la Fundacién Valenciaport: www.
fundacion.valenciaport.com
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PROYECTOS

LINERAIL: UNA HERRAMIENTA PARA EL ANALISIS DE LA OFERTA DE SERVICIOS

FERROVIARIOS EN ESPANA

Coordinador FV: Lorena Séez
Equipo Investigador: Purificacion Albert, Amparo Mestre, Eva Pérez, Maria Feo, Salvador Furié

La base de datos LineRail recopila informacién detallada acerca de los servicios regulares ferroviarios ofertados en
Espafia con el objetivo de facilitar informacién de calidad a aquellos cargadores y operadores interesados en el uso del
ferrocarril para el transporte de sus mercancias.

La informacién contenida en la base de datos se ha plasmado en el Boletin LineRail publicado con periodicidad semestral
en la pagina web de la Fundacién Valenciaport www.fundacién.valenciaport.com

Los datos proporcionados tanto en el boletin semestral como a través de consultas especificas, constituyen una
herramienta, hasta ahora inexistente, que permite realizar un analisis exhaustivo de las caracteristicas y evolucién de los
servicios ferroviarios en cada una de las terminales ferroviarias, contribuyendo de esta forma a un mejor conocimiento
de la oferta de transporte por ferrocarril en Espafia, de sus limitaciones y posibilidades en el transporte intra-europeo de
mercancias.

Mediante la puesta en marcha de este nuevo servicio para el andlisis de la oferta de servicios ferroviarios en Espafia, la
Fundacion Valenciaport contintia la ampliacién de su campo de herramientas estadisticas puestas a disposicion de la
comunidad logistica espafiola con informacién exhaustiva y de calidad adecuadas para el andlisis de la oferta de servicios
complementarios al transporte integro por carretera.

SIMULADOR DE RUTAS DE TRANSPORTE

Coordinador FV: Maria Feo
Equipo Investigador: Purificacion Albert

Este proyecto se cetra en el analisis, disefio y desarrollo de un simulador de rutas de transporte que permita realizar
comparaciones, para una ruta o conjunto de rutas, entre 2 0 mas alternativas de transporte (en términos de coste de
transporte, tiempo de transito, eficiencia medioambiental, eficiencia logistica, etc.) y realizar analisis dinamicos de
sensibilidad de la competitividad relativa de los modos considerados respecto de las principales variables de simulacién.
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SITIPORT: SIMULACION DEL TRAFICO INTERIOR DEL PUERTO DE VALENCIA

EQUIPO DE TRABAJO
Coordinador FV: Salvador Furi6
Equipo Investigador: Purificacion Albert

El objetivo del proyecto es disponer de una base de datos actualizada con informacién del trafico interior del Puerto

de Valencia para construir las matrices origen-destino que sirven de entrada al modelo de micro-simulacién del trafico
desarrollado en Aimsun. Este modelo sirve de herramienta de andlisis para la toma de todas aquellas decisiones que
afectan al trafico en el recinto portuario (modificaciones sobre la infraestructura, localizacién de puntos de control,
sistemas de sefializacién, definicién de planes de contingencia frente a incidencias de trafico, sistemas de control, etc.).
Para una mayor fiabilidad del analisis la informacién del trafico debe distinguir por tipo de vehiculo y distribucién horaria,
ademas de incluir registro de las principales incidencias que se producen en la red viaria.
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3.1.INTRODUCCION

Desde enero de 2011 hasta diciembre de 2012, la Fundacién
Valenciaport haestablecido muiltiples convenios de colaboracion
condiversasentidades relacionadas con el sector del transportey
la logistica con el fin de aprovechar sinergias entre ambas
organizaciones y trabajar conjuntamente en diferentes
proyectos,organizacién de cursosy seminarios,entre otros.

Firma Convenio FV - CRF, 24 de julio 2012

3.2.LISTADO CONVENIOS

Convenio entre laAPV y la Fundacion Valenciaport parala
concesion de subvencion para la realizacion de las
actividades correspondientesal ejercicio 2011. Lafinalidad
de este convenio es canalizar a favor de la Fundacién
Valenciaport, en su condicién de beneficiario, la concesién de la
subvencién aprobada por parte del Consejo de Administracién de
la Autoridad Portuariade Valencia.

Convenio marco de colaboracion entre la Comision
Portuaria Nacional de Guatemala y la Fundacion
Valenciaport. La Comision Portuaria Nacional de Guatemalay
la Fundacion Valenciaport se comprometen a la creacion de un
marco estable que posibilite relaciones de complementacién,
cooperaciéon y asistencia reciproca de caracter lectivo,
tecnolégicoy de servicio, que seran materializadasen programas,
proyectos y acciones de participacién conjunta, de acuerdo con
sus posibilidades.
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CONVENIOS

24/08/2011

Convenio marco de Colabhoracion entre la Autoridad
Portuariade Puerto Bolivar de la Republicade Ecuadoryla
Fundacion Valenciaport. Puerto Bolivar y la Fundacién
Valenciaport se comprometen alacreacion de un marco estable
que posibilite relaciones de complementacién, cooperacién y
asistencia reciproca en cuestiones de planificacion, estrategiay
desarrollo portuario, asi como capacitacién, que seran
materializadas en programas, proyectos y acciones de
participacion conjunta.

Enero 2012

Convenio entre laAPV y la Fundacion Valenciaport parala
concesion de subvencion para la realizacion de las
actividades correspondientes al ejercicio 2012. Lafinalidad
de este convenio es canalizar a favor de la Fundacién
Valenciaport, en su condicion de beneficiario, a concesién de la
subvencién aprobada por parte del Consejo de Administracién de
la Autoridad Portuariade Valencia.

19/03/2012

Convenio de colaboracion entre Hutchison Port Holdings y
laFundaciénValenciaport. Este conveniotiene como finalidad
establecer un sistema de colaboracién y cooperacién de
participacién conjunta y asistencia reciproca de caracter
innovador en beneficio de ambas partes.

24/07/2012

Convenio marco de colaboracion entre el Comité de
Regulacion Ferroviaria (CRF)y la Fundaciéon Valenciaport.
Este acuerdo tiene por objeto definir el marco general de
colaboracién entre CRF y la Fundacién Valenciaport para el
desarrollo de estudios y actuaciones que contribuyan de forma
general amejorar el conocimiento, informacién, transparenciay
competitividad del transporte ferroviario de mercancias y en
particularalaconsecuciénde los principales objetivosdel CRFy
a la mejora de la eficiencia y competitividad de la Comunidad
logistico-portuaria.

29/11/2012

Convenio de colaboracion en materiade Formacionentrela
ProvinciadiLivorno,Autorita Portuale di Livorno,Autorita
Portuale di Piomhino, Dublin Port Company, National
Maritime College of Ireland, Port of Cork y Fundacion
Valenciaport. El objetivo de este convenio es mejorar los
sistemas de formacién en el ambito portuario, impulsando el
intercambio de buenas practicas y la puesta en marcha de
programas conjuntosentre los firmantes.
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3.3.CATEDRA DE LOGISTICAY
TRANSPORTE INTERNACIONAL

La catedra de Logistica y Transporte Internacional es el
producto de una alianza entre la Autoridad Portuaria de
Valencia, la Universitat de Valéncia (a través del Instituto de
EconomiaInternacional)y la FundaciénValenciaport.Tiene un
doble objetivo:de un lado, estrechar lazos con las comunidades
portuarias chinas,generando unared hispano-china de jovenes
bien formados y con experiencia en cuestiones logistico-
portuarias; de otro, desarrollar un programa de investigacién
sobre la logistica y el transporte internacional, incidiendo en
aspectos de especial relevancia para el comercio exterior
espafol.

En primer lugar, en lo que se refiere a la creacién de una red
hispano-china, laactividad surge del deseo de crear sinergias con
una iniciativa de la Fundacién ICO: las becas Asia-Pacifico.
Considerando que habia margen para profundizar en el
conocimiento de sectores especificos empresariales, tras un afio
formandose en economia, cultura y lengua china se planteé la
posibilidad a algunos alumnos de formarse también durante dos
semanas en temas portuarios y logisticos y después efectuar
practicas en empresas espariolas con intereses en China o en
empresas chinas con intereses en Espafia. De esta forma los
alumnos finalizan su estancia en China con una experiencia
practica de inmersién laboral en un entorno que han estudiado
previamente. Paralelamente al proceso arriba mencionado se ha
incorporado a un pequefio nimero de alumnos chinos con

conocimientos de espafiol en el curso que la Fundacién
Valenciaport ha impartido en China, y a aquellos que han
mostrado un mejor aprovechamiento del mismo se les ha ofrecido
la posibilidad de venir a Espafia a cursar el Master en gestién
Portuaria y Transporte Intermodal que imparte también la
Fundacién Valenciaport, asi como de realizar practicas en una
empresadel sectorenValencia.

Durante 2011 se desarrollé la 32 edicién del curso, de 50 horas
lectivas, “*Los puertos en el Comercio Internacional” impartido
por miembros de la Fundacién Valenciaport en Pekin, con la
colaboracion del Instituto Cervantes de Pekin y el despacho de
Garrigues en Shanghai. Por otra parte, dos alumnos chinos
desarrollaron practicas en empresas espafiolas, a la vez que
cursaban conunabecael Master arribamencionado.

Enloreferente al programade investigacién,se han desarrollado
dos lineas de trabajo de interés estratégico para el puerto de
Valencia y la economia espafiola en su conjunto: De un lado, el
analisis del estado del arte en lo referente al conjunto de
terminales ferroportuarias del sistema espafiol, analizando los
requerimientos funcionales y de informacién necesarios para
optimizar el rendimiento del sistema. En segundo lugar, se ha
desarrollado un programa de investigacién en materia de
sistemas de informacién en puertos, abordando el rol que las
ventanillas Unicasy los Port Community Systemsestan jugando
enlamejorade laeficienciaen los puertoseuropeos. El resultado
de este proyecto ha sido publicado en la biblioteca técnica de la
Fundacién Valenciaport.




CONVENIOS

3.4.EUROPHAR

EUROPHAR es una Asociacién

Europea de Interés Econdmico
7 fundada en 1997 por las Autoridades
— Portuarias de Valencia, Marsella y
Génova con el objetivo de promover el
desarrollo sostenible y la proteccién
medioambiental en los puertos
europeosy sus areas cercanas.

—

EUROPHAR

EUROPHAR proporciona su conocimiento y experiencia en la
definiciéneimplantacion de sistemas de gestion medioambiental
en puertos, minimizando los impactos medioambientales de las
actividades portuarias e incrementando la proteccién de sus
areas proximas como playas, interfaces puerto-ciudad,
ecosistemas, etc. Ademas, suministra sistemas de seguridad
adaptados al entorno industrial y a las zonas portuarias,
particularmente en lainterfaz puerto-ciudad.

Finalmente, EUROPHAR participaen programas de formacion
para agentes portuarios y mejora la concienciacion del publico
general mediante lainclusién de loselementos necesarios parala
comprensionde las ideas medioambientalesy de seguridaden los
modelos de gestidn portuarios.

AP Valencia
Preside noy

En2010,la Fundacién Valenciaport fue admitida como socio de
Europhar; de esta forma potencia su estrategia de desarrollo de
iniciativas innovadoras en dos campos fundamentales de la
actividad portuaria: de un lado, la eficiencia energética en
instalaciones portuarias, con especial incidencia en el
equipamiento en terminales de contenedores; y de otro, la
seguridad en recintos portuarios, uno de los temas de mayor
actualidadenel ambito de laI+D+ieuropea.

Durante 2011y 2012 la Fundacién ha desarrollado un papel
activo dentro de EUROPHAR, siendo el principal socio
involucrado en el proyecto “Security Upgrade for Ports —
SUPPORT”. El proyecto SUPPORT esta financiado por la
Comision Europea a través del VII Programa Marco de
Investigacién y tiene como principal objetivo mejorar los
modelos actuales de proteccién y sequridad portuaria, con
especial interésen laintegracion de sistemas de informaciényen
el desarrollo de modelos colaborativos de gestion. Asimismo,
EUROPHAR es miembro de los grupos de interés creados en los
proyectos GREENCRANES y COSTA, estando de esta forma
alineado con lamejora de la eficienciaenergéticaen puertosy la
reduccién del impacto ambiental del transporte maritimo.

EUROPHAR CHART

JULY 2011
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4.ASOCIACIONES A LAS QUE PERTENECE
LA FUNDACION VALENCIAPORT

* Asociacién Espafiola de Promocion del Transporte
Maritimo de Corta Distancia.

* Asociacién paralacolaboraciénentre puertosy ciudades
(RETE).,

* Association Internationale Villes & Ports(AIVP).

* Asociacion parael Desarrollode la Logistica (ADL).
* American Association of Port Authorities (AAPA).

* Forética.

e International Association of Maritime Economics
(IAME).

e [nternational Maritime Statistics Forum (IMSF).

*Plataforma Tecnol6gica en Logistica Integral,
Intermodalidady Movilidad -Logistop.

* Plataformatecnoldgicadel sector maritimo espaiiol.
* PlataformaTecnoldgica del Turismo - Think-tour.

* Smart CityVLC.
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RESULTADO DE LA INVESTIGACION /
i . “INTERCAMBIO DE IDEAS CON LA
o e 1 - COMUNIDAD LOGISTICO-PORTUARIA”

Wi RN 1L DR R 5.1.INTRODUCCION

La Fundacién Valenciaport organiza un programa de
seminarios de investigacion, dirigidos al cluster logistico-
portuario, orientados a dar la maxima difusién de los resultados
de sus proyectos y a promover el intercambio de ideas con la
Comunidad portuaria. En el periodo 2011-2012 la Fundacién
Valenciaport ha organizado trece seminarios y diez jornadas,
variasdeellasencolaboracion con otrasentidades.

5.2.LISTADO SEMINARIOS

“Comercio, Logistica y Puertos en América Latina:
Oportunidad de mercados emergentes”. Organizado por la
Fundacién Valenciaport e impartido por Ricardo Sanchez, Jefe
de la Unidad de Servicios de Infraestructura de la Comision
Econémica para América Latina (CEPAL) de las Naciones
Unidas.

“Las reglas de Rotterdam”. Organizado por la Fundacién
Valenciaport, la Asociacion de Antiguos Alumnos IPEC
(AAAIPEC) y Ateia Valencia con el patrocinio de San Simén &
Duch.

“Analisis de las medidas fiscales introducidas en el
Impuesto de Sociedades y de sus posibles consecuencias
en el Cierre Fiscal 2012”. Organizado por el Grupo Aula
Portuariaconel patrocinio de Garrigues.

“Las novedades de la Reforma Lahoral: Ley 3/2012, de
medidas urgentes paralareformadel mercado de trabajo”.
Organizado por el Grupo Aula Portuaria con el patrocinio de
Deloitte.

“Innovacién Tecnolégica en Comunicaciones
Inalambricas y la Optimizacion de Movimiento de Cargas
rod . en el Sector Portuario / Intermodal’. Organizado por
‘mi BN . Alfaland en colaboracién con la Fundacién Valenciaport y
q Motorola Solutions.
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“Actualizacion Fiscal: 2012 un afo de reformas”.
Organizado por el Grupo Aula Portuaria en colaboracién con
Deloitte.

“Desayuno de trabajo para valorar incidencias PGC enlas
empresas concesionarias’. Organizado por la Fundacion
Valenciaport y la Asociacion de Antiguos Alumnos IPEC en
colaboraciéncon Garrigues.

“La intermodalidad en la logistica de la Comunidad
Valenciana”. Organizado por la Fundacion Valenciaporty la
Asociacion de Antiguos AlumnosIPEC.

“Actualizacionde las Novedades Fiscalesy Laboralesenel
cierrefiscal delejercicio 2011”.0rganizado por la Fundacién
Valenciaport y la Asociacion de Antiguos Alumnos IPEC en
colaboracion con Garrigues.

Seminario“'La logisticaal servicio de lacompetitividad”, 18 mayo 2011

5.3.LISTADO JORNADAS

“Jornada Exportar para crecer’. Organizadas por el Banco
Sabadell, Aenor, Amec, Arola, Esade, Garrigues y Cesce, en
colaboraciéncon la Fundacién Valenciaport.Valencia (Espania).

“V Jornadas de innovacion en el claster portuario.

Management e innovacion: aliados estratégicos’.
Organizadas por la Autoridad Portuaria de Santander, el
Organismo Publico Puertosdel Estado, la Universidad
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“Principales novedades de las Normas de Adaptacion del
Plan General Contahble a las empresas concesionarias
Organizado por la Fundacién Valenciaport en colaboracién con
GarriguesyconlaAsociaciénde Antiguos AlumnosIPEC.

“Lalogisticaal servicio de lacompetitividad”.Organizado
porla Fundacién Valenciaportencolaboracion con la Fundacion
ICIL.

“Novedades fiscales y legales 2011: principales
modificaciones normativas que afectanal sector logistico-
portuario”. Organizado por el Grupo Aula Portuaria en
colaboracion con Deloitte.

“Mejores practicas en la gestion del transporte de
mercancias peligrosas en el recinto portuario”.Organizado
por la Fundacion Valenciaport y la Asociacién de Antiguos
Alumnos IPEC en colaboracién con la Autoridad Portuaria de
Valencia.

Seminario“Novedades fiscalesy legales2011”, 9 marzo2011

Internacional Menéndez Pelayo, el Gobierno de Cantabria, la
Universidad de Cantabriay Cantabria Campus Internacional,en
colaboracién con la Fundacién Valenciaport. Santander
(Espafia).

“Presentacion del T2L electrénico. Una mejora para el
Transporte Maritimo de Corta Distancia demostradaenel
marco del proyecto TEN-T M0S4MOS”. Organizada por la
Fundacién Valenciaport en colaboracién con la Autoridad
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Portuaria de Valencia en el marco del proyecto TEN-T
MOS4MOS.Valencia (Espafia).

23 de abril de 2012

“Impulso de la Responsabilidad Social en la Comunidad
portuaria.Retos,avancesy oportunidades”. Organizadapor
la Fundacién Valenciaport en colaboraciéon con la Autoridad
Portuariade Valencia.Valencia (Espafia).

22 de marzo de 2012

“Presentacion del Estudio funcional paralaeleccion de un
SGA”. Organizadapor la Fundacion ICIL encolaboraciénconla
FundaciénValenciaport.Valencia (Espaiia).

19 de enero de 2012

“Qué retos nos quedan. Gestion portuariay transporte
intermodal’. Organizada por la Fundacion ICIL en
colaboraciéncon la Fundacién Valenciaport. Madrid (Espaia).

1 de diciembre de 2011

“Lean e innovacion como clave de
competitividad”. Organizada por AVIA y Kaizen Institute en
colaboracién con la Fundacién Valenciaport y el Centro de
Turismo de Valencia.Valencia (Espafa).

10y 11 de noviemhre de 2011

“Jornadas de MASPORT.Metodologias de automatizacién
y simulacién para la evaluacion y mejora de terminales
portuarios de contendores”. Organizada por la Fundacidn
Valenciaporten el marco del proyecto Masport con el patrocinio
de la Autoridad Portuaria de Valencia y de la Universitat
Politecnicade Valencia.Valencia (Espaiia).
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28 y 29 de septiembre de 2011 22 de marzo de 2011

“MO0S4MOS Master Plan Information Days”. Organizada “Eficiencia energética en terminales de contenedores”.
por la Fundacién Valenciaport y la Autoridad Portuaria de Organizada por la Fundacién Valenciaport en el marco del
Valencia en el marco del proyecto TEN-T MOS4MOS. Valencia proyecto Eficont.

(Espafia).

Cartel Jornada
“Eficiencia
energéticaen

terminalesde
contenedores”
Valencia,
22marzo2011

Impulso de la
Responsabilidad Social
EFK:mt-“ IV votenciopo en la Comunidad Portuaria

| Retos, avances vy oporfunidades
Jornada de

T
.
EFICIENCIA ENERGETICA EN

o Valongia, 21 de abeil A0S .
TERMINALES DE CONTENEDORES

msmasport

Jomadas de MASPORT
METODOLOGIAS DE AUTOMATIZACION Y
SIMULACION PARA LA EVALUACION Y MEJORA
DE TERMINALES PORTUARIAS DE

CONTENEDORES

MASPORT Saminar:

AUTOMATION AND SIMULATION
METHODOLOGIES FOR THE EVALUATION AND
IMPROVEMENT OF PORT CONTAINER

TERMINALS

Vakereia 10y 11 de nevieenbes de 2011

Cartel Jornada“' Impulsode la Responsabilidad Social en la Comunidad

Portuaria”. Valencia,23 abril 2012 L

Cartel Jornadas de Masport.Valencia, 10y 11 noviembre 2011
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6.1.INTRODUCCION

Con el mismo objetivo de divulgar los resultados de las

investigaciones|levadas acaboen la Fundacién Valenciaport, los

miembros de las distintas areas han participado en numerosos
presver T congresos, reuniones cientificas, foros, etc. presentando
ponencias y también han publicado libros, capitulos de librosy
articulos de investigacion entematica logistico-portuaria.

A continuacién se citan las resefias de lo publicado durante este
periodo de actividad:

6.2. LISTADO

“Network data envelopment analysis of container

shipping lines”
= ..l. ! EnInternational Conference on Harbor, Maritime & Multimodal
1'3iﬁi!i i "“ Logistics Modeling and Simulation (HMS 2012).ISBN:978-
TUUW V1A, 88-97999-03-4,Viena (Austria).

Lozano Segura, Sebastian; Gutiérrez Moya, Ester; Furid
Prufionosa, Salvador; Salmerén Silvera, José Luis (septiembre
2012)

“Milp model for designing the intermodal inland terminals
and seaports network:acase study”

En CI02012, Industrial Engineering: overcoming the crisis,
Paginas210-217,ISBN:978-84-938642-5-5,Vigo (Espana).

Maheut, Julien; Furié Prufionosa, Salvador; Andrés Romano,
Carlos (julio2012)

“Capacidad de Terminales Portuarias de Contenedores”

En Actas del X Congreso de Ingenieria del Transporte (CIT
2012)—Transporte Innovador y Sostenible de cara al siglo XXI,
ISBN:978-84-338-5402-5.Granada (Espafia).

Monfort Mulinas, Arturo; Vieira Gongalves de Souza, Paula;
Monterde Higuero, Noemi; Calduch Verduch, David; Martin
Soberén, Ana Maria; Sapifia Garcia, Rafael (mayo 2012)

“Electronic T2L as a solution to improve Short Sea
Shipping and Motorways of the Seain Europe”

En E-Freight Project Conference, http://www.
efreightconference.com, Delft (Pafses Bajos).

Mestre Alcover, Amparo; Pérez Garcia, Eva; Llop Chabrera,
Miguel; Garciade la Guia,José (mayo 2012)
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“Maritime Networks, Services Structure and Maritime
Trade”

En Networks and Spatial Economics, DOI 10.1007/511067-
010-9128-5,Cartagenade Indias (Colombia).

Marquez, Laura; Martinez, Inmaculada; Pérez, Eva y
Wilmsmeier, Gordon (2011)

“The importance of the inland leg of containerised
maritime shipments: An analysis of modal choice
determinantsin Spain”

En Transportation Research Part E: Logistics and
Transportation Review, Vol. 47, n° 4, Paginas 446-460, ISSN
1366-5545.

Feo Valero, Maria; Garcia Menéndez, Leandro; Saez
Carramolino, Lorena; Furié Prufionosa, Salvador (julio2011)

“Elcuadro de mando integral como herramientade gestion
enterminales portuarias de contenedores”

En Actas de las XI Jornadas espafolas de Costas y Puertos,
ISBN-13:978-84-695-3707-7. Las Palmas de Gran Canaria
(Espafia)

Monfort Mulinas, Arturo; Martin Soberén, Ana Maria; Calduch
Verduch, David; Monterde Higuero, Noemi(mayo2011)

“Analysis of Spanish seaport-hinterland freight flows and
the design of an inland network of intermodal freight
villages”

En Maritime Logistics in the Global Economy, Vol. 5, Paginas
269-280,ISBN 978-3-8441-0072-3,Hamburgo (Alemania).

Furié Prufionosa, Salvador; Garcia Menéndez, Leandro; Suarez
Burauet.Celestino: (2011)
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“Valuing time for freight transport time using transport
demand modelling:abibliographical review”.

En Transport Reviews. Abingdon, Reino Unido. Aceptado y
pendiente de publicacion.

FeoValero, Maria; Garcia Menéndez, Leandro; Garrido Hidalgo,
Rodrigo (2011)

“Astated preference analysis of Spanish freight forwarders
modal choice onthe sub-west motorway of the sea”.

En Transport Policy. Amsterdam, Paises Bajos. ISSN 0967-
070X.NUmero 18.Paginas60-67

Feo Valero, Maria; Espino Espino, Raquel; Garcia Menéndez,
Leandro(2011)

“Climeport methodology assessment handhook”

Company Peris, Rafael; Giménez Maldonado, José Andrés;
Benitez Sanchez, Ignacio; Garcia Albenca, Santiago. (2012)
Edita: APV

“Innovaciones tecnoldgicas y de gestion en Terminales
Portuarias de Contenedores”

ISBN:978-84-940351-2-8

Monfort Mulinas, Arturo; Monterde Higuero, Noemf; Sapifa
Garcia, Rafael; Martin Soberén, Ana Maria; Calduch Verduch,
David; Vieira Gongalves de Souza, Paula (2012)
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“China-Hong Kong.Informe Logistico Portuario”
ISBN:978-84-938155-8-5

Garcia-Lujan Lépez,JesUs; Iborra Gémez, Sonia (2012)

“Silencio jSerueda! - El éxito en tiempos de crisis.Vol.IT”’
ISBN:978-84-938155-9-2

Moral Carro, Rafael del (2012)

“Silencio jSerueda! - El éxito en tiempos de crisis.Vol.I”
ISBN:978-84-938155-4-7

Moral Carro, Rafael del (2011)

“GuiaEficont”
ISBN:978-84-938155-1-6

Vieira Gongalves de Souza, Paula; Sapifia Garcia, Rafael;
Giménez Maldonado, José Andrés; Jiménez Zaragoza, M?
Carmen; Monfort Mulinas, Arturo; Monterde Higuero, Noemi;
Martin Soberén, Ana Maria; Calduch Verduch, David (2011)

“Laseguridad en el contenedor maritimo”
ISBN:978-84-938155-7-8

Soler Martinez, Alfredo (2011)

d

Wesendid

CHINA-HONG KONG

INTORME LOGISTICO PORTLAKRIO

EL £xIT0 EN TIEMPOS
DE CRISIS

““Manual de capacidad portuaria:aplicaciénaterminales de
contenedores”

ISBN:978-84-938155-6-1

Monfort Mulinas, Arturo; Aguilar Herrando, José; Vieira
Gongalves de Souza, Paula; Monterde Higuero, Noemi; Obrer
Marco, Roser; Calduch Verduch, David; Martin Soberén, Ana
Maria; Sapifia Garcia, Rafael (2011)

“Seaport capacity manual: application to container
terminals[CD-ROM]”

ISBN:978-84-940351-1-1

Monfort Mulinas, Arturo; Aguilar Herrando, José; Vieira
Gongalves de Souza, Paula; Monterde Higuero, Noemi; Obrer
Marco, Roser; Calduch Verduch, David; Martin Soberén, Ana
Maria; Sapifia Garcia, Rafael (2011)

“La terminal portuaria de contenedores como sistema
nodalenlacadenalogistica”

ISBN:978-84-938155-5-4

Monfort Mulinas, Arturo; Monterde Higuero, Noemf; Sapifia
Garcia, Rafael; Martin Soberén, Ana Maria; Calduch Verduch,
David; Vieira Gongalves de Souza, Paula (2011)

“Analisis de la eficiencia del Sistema Portuario Espaiiol:
estructura,evoluciony perspectivas”

ISBN:978-84-938155-2-3

Medal Bartual, M@ Amparo; Sala Garrido,Ramén (2011)

mafael dal Horal
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6.2.3. Ponencias

“The capacity in container port terminals”

Ad Hoc Expert Meeting on Assessing Port Performance,
UNCTAD.Ginebra (Suiza)

Martin Soberén, Ana Maria (diciembre 2012)

“Intermodaltransportand logistic centres”

Seminario “Strengthening Intermodal Transport in Turkey.

Ankara (Turquia)

Furié Prufionosa, Salvador; Hernanz, Marta (diciembre 2012)
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“Operatividad y administracion de puertos enelmundo”

X1 Foro Internacional de Puertos organizado por la CaAmara de
Comerciode Lima (Per()

Sapifia Garcia, Rafael (noviembre 2012)

“Transport Infrastructure planning in Spain and an
introduction tointermodal freight railway transport”

Seminario “Strengthening Intermodal Transport in Turkey.
Ankaray Estambul (Turquia)

Furié Prufionosa, Salvador; Seijas Rodriguez, Jaime (octubre
2012)
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“Diseino de una red espainola de plataformas logisticas.
Proyecto RELOG”

Seminario organizado por el Comité de Regulacién Ferroviaria,
Madrid (Espaia)

Suarez Burguet, Celestino; Garcia Menéndez, Leandro; Furi6
Prufionosa, Salvador (octubre 2012)

“Laaduanaanteelretodelafacilitacionylaseguridadenel
transporte maritimo internacional”

V Congreso Internacional de Transporte: La nueva ordenacion
del mercado de transporte, Castell6n (Espafia)

Garcia - Lujan Lépez, Jesus; Iborra Gdmez, Sonia (octubre
2012)

“GreenCranes project:action planand methodology”

Kick-off meeting of the GRE EN Technologies and Eco-Efficient
Alternatives for CRANES and Operations at Port Container
Terminals (GREENCRANES) Project.Valencia (Espaia)

Sapifia Garcia, Rafael (octubre 2012)

“Qverview of E-Maritime initiatives in selected European
ports”

Port Integration Workshop, Kotka (Finlandia)

Navarro Correcher, Carolina (septiembre,2012)

““Main Results of theTEN-T MOS4MOS Action”.

Meeting on the Trans-European Transport Network, TEN-T.
Limassol (Chipre)

Pérez Garcia, Eva; Llop Chabrera, Miguel; Garcia de la Guia;
José (junio2012)

“Tendencias en Terminales: la innovacion como elemento
competitivo”

Jornada de Innovacién Tecnoldgica en Comunicaciones
Inalambricas y la Optimizacion del Movimiento de cargas en el
Sector Portuario/Intermodal.Valencia (Espafia)

Sapiia Garcia, Rafael (junio2012)

“La I+D+i en el Sistema Portuario Espafiol: diagnéstico
preliminar”

V Jornadasde Innovacionenel Clister Portuario - Management
e Innovacion: Aliados Estratégicos. Santander (Espafia)

Monfort Mulinas, Arturo; Rodriguez Arévalo, Ignacio (junio
2012)

“Lagobernanzaportuaria”

Seminario Internacional sobre Temas Actuales de Gestidn
Portuaria.Lima (Per)

Monfort Mulinas, Arturo (junio2012)

‘“Eficienciaenlosnivelesde servicio enlos puertos”

Seminario Internacional sobre Temas Actuales de Gestidn
Portuaria.Lima (Per()

Sapifia Garcia, Rafael (junio2012)

“MainResults of theTEN-T M0S4MOS Action”
Motorways of the Sea Clustering Meeting, Gotemburgo (Suecia)

Pérez Garcia, Eva; Llop Chabrera, Miguel; Garcia de la Guia;
José (mayo2012)

“The Hinterland of Spanish Ports:Results of an Integrated
Trade and Transport Database”

International Maritime Statistics Forum.Oslo (Noruega)

Pérez Garcia, Eva(mayo2012)

“Electronic T2L as a solution to improve Short Sea
Shippingand Motorways of the Seain Europe”

E-Freight Project Conference, Delft (Paises Bajos)

Mestre Alcover, Amparo; Pérez Garcia, Eva; Llop Chabrera,
Miguel; Garciade la Guia,José (mayo2012)

“LaResponsabilidad social en elamhito portuario”

SICMA 2012. 18 Semana de la ingenieria civil y el medio
ambiente. ETSICCP - UPV.Valencia (Espafia)

Blaya Hernandez, Pilar (mayo2012)
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“Electronic T2L as a Solution to Improve Short-Sea
Shipping and Motorways of the Seain Europe”

International Research Conference on Short Sea Shipping,
Lisboa (Portugal)

Séez Carramolino, Lorena; Pérez Garcia, Eva; Mestre Alcover,
Amparo; Llop Chabrera, Miguel; Garcia de la Guia; José (abril
2012)

“EuropeanTransport Policy and Motorways of the Sea”
PIMEX Project Final Conference, Livorno, Italia.

Mestre Alcover, Amparo; Pérez Garcia, Eva; Saez Carramolino,
Lorena.(abril2012)

“EGNOSand GALILEO Opportunities for Port Operations”

Egnos and Galileo for Marine and Maritime Applications:
Opportunities and Challenges for European Regions, Venecia
(Italia)

Giménez Maldonado, José Andrés (abril 2012)

“TICsparalamejoradelacoordinaciony laeficienciaenlos
intercamhios de modo”’

Conferencia Final del Proyecto TERCONMED y Coloquio
Internacional del Instituto Mediterrdneo de Transporte
Maritimo “Mar, tierra, aire....hacia la a-modalidad’’ . Valencia
(Espafia)

Navarro Correcher,Carolina (abril 2012)

“Claves de la Eficiencia Operativa en las Terminales de
Contenedores”

Conferencia Final del Proyecto TERCONMED y Coloquio
Internacional del Instituto Mediterraneo de Transporte
Maritimo “Mar, tierra, aire ... hacia la a-modalidad’ . Valencia
(Espafia)

Monfort Mulinas, Arturo (abril 2012)

“Analysis of the Supply of Short-Sea Shipping Services in
Spain Using the LinePort Database”

International Research Conference on Short Sea Shipping.
Lisboa (Portugal)

Saez Carramolino, Lorena; Pérez Garcia, Eva; Mestre Alcover,
Amparo; Feo Valero, Maria (abril 2012)

“Oportunidades y propuestas de futuro. Una vision desde
Valenciaport”

Jornada“Impulso de la Responsabilidad Social en la Comunidad
portuaria. Retos,avancesy oportunidades”.Valencia (Espafia)

Blaya Hernandez, Pilar (abril 2012)

“Bases de Datos de Comercio Exterior y Transporte
Maritimo de Espaiia y Simulador del Hinterland de los
Puertos Espanoles”

Catedra Europa 2012. Universidad del Norte. Barranquilla
(Colombia)

Pérez Garcia, Eva(marzo2012)

“Dryportsand seaportit connectivity”

Information Technology and connectivity — Dryport open
conference.Bruselas (Bélgica)

Furié Prufionosa, Salvador (marzo2012)

“Metodologia del Plan Estratégico Institucional (PEI): el
caso delaAutoridad Portuaria Nacional (APN)del Perii”’

XIIT Reuniéon del Comité Ejecutivo de la Comisidn
Interamericanade Puertos (CIP) de la Organizacion de Estados
Americanos (OEA).Lima (Per()

Monfort Mulinas, Arturo (marzo2012)

“Elpapeldel Estado enelsistemaportuario”

XIIT Reuniéon del Comité Ejecutivo de la Comisidn
Interamericanade Puertos (CIP) de la Organizacion de Estados
Americanos (OEA).Lima (Pert)

Esquembre Menor,Juan (marzo2012)

“Informelogistico portuario China-Hong Kong”’

Jornada “‘Corredor mediterraneo, un logro en marcha” -
Forinvest.Valencia (Espafia)

Garcia-Lujan Lépez, Jesus (febrero2012)

“Integral Security Management and Innovation at
Valenciaport”

Mediterranean Security Conference, St.Julians (Malta)

Giménez Maldonado, José Andrés (enero2012)
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“RSEy competitividad”

VII Jornada Sectorial “EI sector de la logistica y la
responsabilidad social corporativa’. Madrid (Espafia)

Blaya Hernandez, Pilar (noviembre 2011)

“Proyecto Masport:ohjetivo,metodologiay resultados”

Jornadas Internacionales Proyecto MASPORT. Valencia
(Espaiia)

Monfort Mulinas, Arturo (noviembre 2011)

“Presentacion del libro Manual de Capacidad Portuaria:

aplicacionaTerminales Portuarias de Contenedores”

Jornadas Internacionales Proyecto MASPORT. Valencia
(Espafia)

Monfort Mulinas, Arturo (noviembre 2011)

“Laevaluaciony mejorade lacapacidad,rendimientoy nivel
deservicio de terminales de contenedores”

Jornadas Internacionales Proyecto MASPORT. Valencia
(Espafia)

Monterde Higuero, Noemi (noviembre 2011)

“KPIsyBSC (Cuadro de Mando Integral)”

Jornadas Internacionales Proyecto MASPORT. Valencia
(Espafia)

Sapina Garcia, Rafael (noviembre 2011)

“Environment for the application of ICT technologies in
European ports”

Port Integration Conference.Riga (Letonia)

Furié Prufionosa, Salvador (octubre 2011)

“Identification of priority scenarios for the definition of a
MediterraneanAction Plan”

Seminario “Mediterranean ports in the development of
European intermodality: the contribution of DevelopMED
project”.Ancona (Italia)

Saez Carramolino, Lorena (septiembre2011)

“Bases de Datos de Comercio Exterior y Transporte
Maritimo de Espaiia y Simulador del Hinterland de los
Puertos Espanoles”

Seminario Internacional de Logistica:haciaun Plan Nacional de
Competitividad. Metodologias de Relevamiento vy
Sistematizacion de Informacién sobre Origen y Destino de
Cargas.Organizado por el Banco Inter-Americano de Desarrollo
(BID) y el Ministerio de Economiay Finanzas Publicas de la
Republicade Argentina. Buenos Aires (Argentina)

Pérez Garcia, Eva (septiembre2011)

“Analysis of Spanish seaport-hinterland freight flows and
the design of an inland network of intermodal freight
villages”

Hamburg International Conference of Logistics 2011.
Hamburgo (Alemania)

Furié Prufionosa, Salvador (septiembre 2011)

“Key Performance Indicators: The Container Terminal
Quality Indicators System (CTQI,GL®)”

9th Intermodal Africa — Transport Events. Casablanca
(Marruecos)

Sapifia Garcia, Rafael (septiembre 2011)

“Logistics platforms and transport corridors”
Seminario BID - Valencia Case Study.Valencia (Espaia)

Furié Prufionosa, Salvador (julio2011)

“Sustainable transport and logistics hetween Europe and
LatinAmerica”

Challenges and roadmaps for cooperation. ENABLE final
Conference.Buenos Aires (Argentina)

Furié Prufionosa, Salvador (junio2011)

“Evaluacion de riesgos asociados a la proteccion en el
Puerto deValencia”

11 Congreso Nacional del proyecto SEDUCE, Ledn (Espafia)

Giménez Maldonado, José Andrés (junio2011)
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“Key Performance Indicators (KPIs): the Container
Terminal Quality Indicators (CTQI) system”

Terminals Operations Conference (TOC Europe 2011). Antwerp
(Bélgica)

Sapifia Garcia, Rafael (junio2011)

“RELOG - Definition of a Spanish network of logistic
platforms”

Seminario BID: National System of Logistic Platforms. Mexico
City (Mexico)

Furié Prufionosa, Salvador (mayo2011)

“Criterios de mejora de la eficiencia energética en
terminales portuarias de contenedores”

XIJornadasespafiolas de Costasy Puertos. Las Palmasde Gran
Canaria (Espafia)

Vieira Goncalves de Souza, Paula; Jiménez Zaragoza,
Ma Carmen; Giménez Maldonado, José Andrés; Sapifia Garcia,
Rafael (mayo2011)

“Elcuadro de mando integral como herramientade gestion
enterminales portuarias de contenedores”.

XIJornadasespafiolas de Costasy Puertos. Las Palmasde Gran
Canaria (Espafia)

Monfort Mulinas, Arturo; Martin Soberén, Ana Maria; Calduch
Verduch, David; Monterde Higuero, Noemi (mayo2011)

“Integral Risk Management at Valenciaport”

International Seminar on Natural and Maritime Risks.
Mediterranean Lab Group, Génova (Italia)

Giménez Maldonado, José Andrés; Torres Monfort, Federico;
Company Peris, Rafael (abril2011)

“ICTsforincreasing port security”

Port Integration Project Conference, Valencia (Espafia)

Torres Monfort, Federico; Giménez Maldonado, José Andrés
(abril2011)

“Information Technologies to integrate rail/barge
operationsat seaport-hinterland corridors”

HinterportTraining Session. Antwerp (Bélgica)

Furié Prufionosa, Salvador (marzo2011)

“Eficiencia Energética en Terminales Portuarias de
Contenedores”

Jornada de Eficiencia Energética en Terminales Portuarias de
Contenedores.Valencia (Espafia)

Vieira Gongalves de Souza, Paula (marzo2011)

“Guiade Eficiencia EnergéticaenTerminales Portuarias de
Contenedores”

Jornada de Eficiencia Energética en Terminales Portuarias de
Contenedores.Valencia (Espafia)

Sapifia Garcia, Rafael (marzo2011)

“Dry portsinSpain”

Best Practices shaping global logistics — A joint conference by
WESTAC & The Global Institute of Logistics. Vancouver
(Canada)

Sapifia Garcia, Rafael (marzo2011)
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7.1.ANTECEDENTES IPEC-FORMACION

FOEMACION

El Area de Formacién de la Fundacién Valenciaport
denominada “IPEC-FORMACION” se constituye como el
Centro Formativo de Excelenciaal servicio de la Comunidad
logistico-portuaria.

IPEC-Formacién, como departamento de la Fundacién
Valenciaport, se constituye, al igual que ésta, en abril de 2004. No
obstante su programa de actividades no arranca de cero, sino que
recoge el acervoy laexperienciaacumulada por el IPEC, antiguo
departamento de formacién de la Autoridad Portuariade Valencia,
que desde su constitucién, en el aflo 1992, venia desarrollando
actividades formativas dirigidas al sector portuario.

Fueen1992 cuando la Autoridad Portuariade Valencia, juntocon
la Universidad Pontificia Comillas de Madrid, cre6 el Master en
Gestion Portuaria y Transporte Intermodal (MGPT), los
Cursos de Especialista en Transporte Maritimo, Terrestre,
Intermodal y Gestion de Puertos, y los Cursos de
Perfeccionamiento Directivo, programas que cumplenenel afio
lectivo 2012-2013 sus 20 afios de vida y que se han consolidado
como laoferta de formaciénenespafiol, especializadaen puertosy
transportes,de mayor prestigio internacional, teniendo unaamplia
repercusion entre los profesionales y jévenes postgraduados, no
s6lode Espaia,sinotambién de otras regioneseuropeasy de paises
de América Latina.

Hoy, 20 afos después, la Fundacién Valenciaport lidera la
formaciénenel sector atravésde unaofertacompletaeintegral de
productos formativos.

20 ANOS LIDERANDO LA FORMACION
EN EL SECTOR LOGISTICO

walenciapo
— FUNDACION VALENCIAPORT
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7.2.L0S PILARES DE LA FORMACION Y
LOS HITOS CONSEGUIDOS EN EL
PERIODO 2011-2012

El departamento de formacién de la Fundacién Valenciaport,
estaorientadohacia:

LA INNOVACION - LA CALIDAD - LA MEJORA
CONTINUA

La Innovacion entendida como fuente de crecimiento y factor
determinante para lograr ventajas competitivas, asi como
generadora del proceso de aprendizaje y de creacién de
conocimientoen laorganizacion.

La Calidad como la expresion de nuestro compromiso por
satisfacer los requerimientosy expectativas de nuestros clientes,
y paraello garantizamos impulsar unaculturade calidad basada
en los principios de honestidad, liderazgo y desarrollo de los
recursos humanos.

Lamejora continuaentodos los niveles,y especialmente de las
personas, potenciando su formacién y su participacién en el
entorno.

Todo ello bajo el “paraguas” de Valenciaport, como marca
vinculada a la Autoridad Portuaria de Valencia,y con una fuerte
orientacion hacia la Comunidad portuaria, tanto nacional como
internacional.

Valenciaport

Orientacion
ala
Comunidad
Portuana

4

™

FURDACIOM

Walenciapori
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Los hitos a destacar del periodo 2011-2012 por su novedad y
estimulode lainnovacién, por el esfuerzo de internacionalizacién
que supone para la imagen de marca de Valenciaport, por su
prestigio, repercusién académicay alcance en la sociedad, tanto
enel ambito nacional e internacional,son:

*El logro de la Certificacion IS0 9001:2008 por
Lloyd’s Register Quality Assurance. E| Sistema de
Gestién de la Calidadesaplicable al“ Disefio,imparticion
y gestion de formacién propiano regladay subvencionada
de acuerdo a exigencias, y disefios de entes publicos y
privadosen las areas de:gestiony direccion de empresas,
comercio exterior, transporte maritimo, terrestrey aéreo,
logistica y gestién de puertos. Y disefio de acuerdo a
exigencias de gestién por competencias paraautoridades
portuarias.”

~
Y.

MANAGEMENT
SYSTEMS

001

* La puesta en marcha de la plataforma formativa AULA
VIRTUAL,herramientaparaimpartir Cursos on-line.

Aula Virtual P aiiiian (PES

TTTER |

*E| disefio de softwares exclusivos y materiales
pedagogicos tnicos y genuinos para ser impartidos en
metodologiavirtual:

- Juego interactivo Logisticadel Contenedor

- 17 nuevos Mddulos on-line aplicados a la gestién de
terminales, laintermodalidad, laseguridad en puertos
y alagestiénambiental,entre otros

* El desarrollo de materiales pedagdgicos Gnicos y
genuinos en inglés en materiaambiental portuaria.

*La participacion en proyectos internacionales
financiados con fondos de organismos publicos y
entidades privadas, que sentaron las bases para una
proyeccion internacional de los productos on-line.

eLa firma de acuerdos con Universidades

latinoamericanas que potencian la proyeccion
internacional de los productos B-Learning (formacién
combinada), consistiendo en un proceso docente
semipresencial que incluye tanto clases presenciales,
comoen modalidad on-line.

* El refuerzo del Networking colaborativo de antiguos
alumnosy profesores atravésde laredessociales:

- Facebook

- Linkedin

- Red de Expertos Iberoamericanos en Gestion
Portuaria, como un espacio virtual de contenido y
experiencias entre los antiguos alumnos de los
programas on-liney el profesorado

* El logro de una mayor implicacién y participacién de la
Comunidad portuaria nacional con la Fundacién
Valenciaport a través de la adhesion al Convenio de
Agrupacionde Empresas de laFundaciénTripartita,
por el cual la Fundacién Valenciaport, como entidad
organizadora de formacién bonificada, tramita
gratuitamente las bonificaciones que otorga la
Fundacién Tripartita, organizandose las acciones
formativas en el ambito de la empresa de forma
planificadaen base asu crédito formativo.

&

P

Fundacion Tripartita

PARA LA FORMACION N BL IMPLEC

* La imparticién de cuatro ediciones de los Cursos de
formacién en materia de prevencion y lucha contra la
contaminacion en las operaciones de carga, descarga y
manipulacién de hidrocarburos en el ambito maritimoy
portuario para el nivel operativo basico como “Centro
Homologado’ por el Ministerio de Fomento en
formacién maritima.
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7.3.LINEAS DE ACTUACION

Para la Fundacién Valenciaport, la Formacién es una de sus
principales reas de actividad, a la que dedica grandes esfuerzos
encaminados a contribuir a la permanente mejora de la
capacitacion de los profesionales que desarrollan, o que quieren
desarrollar, su actividad en el &mbito logistico-portuario,
fomentando la modificacién de sus actitudes hacia la mayor

informacion, la innovacién y el cambio que, en cada momento,
vaya marcando la progresiva internacionalizacién de la
economia.

Con este objetivo, IPEC-Formacion promueve, dirige y
desarrolla, programas de formacion especializada en direccién
de empresas, puertos, comercio exterior, logistica y transporte,
constituyendo sus principales lineas de actuacion:

FORMACION
POSTGRADOD

FORMACION
INCOMPANY

FORMACION
ON-LINE

RECICLAJE
EMPRESARIAL

SEMINARIOS
¥ FOROS

IPEC

FORMACION

PROYECTOS
FORMATIVOS

COOPERACION
EDUCATIVA Y
DE EMPLED
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MODALIDAD
Los programasy cursossonimpartidosbajo lamodalidad:

Presencial, tanto en las instalaciones de la Fundacion
Valenciaport, como en las instalaciones del cliente, disefidndole
unaoferta de formacién In Company acorde asus necesidades.

Y en la modalidad On-Line, donde hemos crecido gracias a la
implantaciénde la Plataforma“AulaVirtual”.

ALUMNADO

Asimismo estos programas se imparten tanto en territorio
nacional como en otros paises, principalmente de hablahispanay
sedisefian sus contenidos teniendo en cuentael publico objetivo al
que se dirigen: directivos, mandos intermedios y puestos
operativos.

Elalumnadoestacompuesto por:

*Profesionales en activo mayoritariamente de
empresas privadas de la Comunidad portuaria y de
Autoridades Portuarias, que buscan en nuestra
formacion:

- El reciclaje formativo y la oportunidad de adquirir
nuevos conocimientos

- El contraste de cocimientos propios con otros
profesionales

- Forjarse unaamplitud de miras

- Facilitar nueva visién del negocio, ayudando al
cambio cultural

«Jovenes postgraduados y desempleados prove-
nientes de carreras técnicas en su mayoria. A quienes
nuestraformaciénlesaporta:

- Nuevosconocimientos

- Acercamientode larealidady lapracticaempresarial
- Reforzar lascualificaciones personales

- Facilitar lainserciénen el mundo laboral

La procedencia del alumnado, tras 20 afios de trayectoria,
pone de manifiesto la diversidad e integracién de todos los
perfiles profesionales y académicos de un sector en continua
evolucion.

El alumnado nacional procede en su mayoria de carreras
técnicas, si bien tienen representacion todas las titulaciones
universitarias (Ingenierfias, Derecho, Econémicas, Filologia,
ADE, etc.). Provienen mayoritariamente de las comunidades de

Valencia, Madrid, Asturias, Catalufia, Andaluciay PaisVasco,ya
que nuestraformaciénalcanzatodoel territorio nacional.

El alumnado extranjero procede principalmente de Panama,
Pert y México, gracias a los cursos On-line y a la formacién
presencial de Postgrado que se realizatantoenValencia,comoen
los respectivos paises de América Latina donde se ha impartido
formacion. Sélo en las Gltimas dos promociones del Programa
Master y Cursos de Especialista, el 27% del alumnado era
extranjero.

En los Gltimos afios gracias a la Catedra ICO — Autoridad
Portuariade Valencia,alumnos procedentes de Chinacursaronel
Master en Gestién Portuariay Transporte Intermodal.

PROCEDENCIADELOSALUMNOSENPOSTGRADO
1992-2012

I ESPANA
I OTROS PASES

PROCEDENCIA DE ALUMNOS EN POSTGRADO
EXTRANJEROS (1992-2012)
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MEXICO
ECUADOR
ARGENTINA
COLOMBIA
COSTA RICA
HONDURAS
PERU
PANAMA
VENEZUELA
URUGUAY
CUBA
BRASIL

EL SALVADOR
MARRUECOS
GRECIA
ITALIA
GUATEMALA
CHINA

REP. DOMINICANA

CLAUSTRO

El claustro esta formado por mas de 250 profesionales
provenientes del mundo universitario, de la empresa privada,
vinculadatanto ala Comunidad portuariacomo a otros sectores,
de la Administracion, Instituciones, Fundaciones y Autoridades
Portuarias.
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EMPRESAS PRIVADAS Y CONSULTORES

PROFESIONALES COMUNIDAD PORTUARIA (TRANSITARIOS, CONSIGNATARIOS, ETC...)
UNIVERSIDADES (UV, UPV, JAUME I, ETC...)

INSTITUCIONES Y FUNDACIONES (CAMARAS, ICO, ICEX, ETC...)

AUTORIDADES PORTUARIAS Y OTRAS ADMINISTRACIONES

La media obtenida en estos Gltimos dos afios de la valoracién
que realiza el alumnado sobre el claustro de profesores en
formacion postgrado es de un 8.3 en una escala de valor del 1
al 10y en formacion empresarial es de un de 4.6 en una escala
delOal5.

Lavaloracion mediasobre lagestion y atencién al alumnado
por parte de IPEC-Formacion, hasido de 4.5. Este alto nivel de
satisfaccion nosdaindicadores de lacalidady servicio recibidos.

En colaboracién con ICADE Business School, la Fundacién
Valenciaport gestiona en nombre de la Autoridad Portuaria de
Valencia (Espafia) un ambicioso programa de Formacién
Universitaria de Postgrado en gestion de empresas, logistica,
puertosytransportes,dirigidoadirectivosy reciéngraduados. Dicho
programase imparte desde 1992y constade lossiguientes cursos:

Master en Gestion Portuaria y Transporte Intermodal.
Valencia (192 y 202 edicién)

Cursos de Especialista (172 y 182 edicion):

-TransporteTerrestre
-Transporte Maritimo
-Transporte Intermodal
- Gestién Portuaria

Programas de Especializacion Universitaria. Los Programas
de Especializacion Universitariavandirigidos adirectivosy recién
graduados y tienen aval universitario. Durante el periodo 2011-
2012 seharealizado la1?ediciéndel Curso On-line de Especialista
Universitario en Direccion de Proyectos, en colaboracién con la
Fundacién Universidad-Empresa (ADEIT),Valencia.

Durante el periodo 2011-2012 se han impartido 1.110 horas
lectivas de Formacién Universitaria de Postgrado y se ha
formadoall6alumnos.

L

I VEXICOo I PERU BRASIL
I ARGENTINA I PANAMA GUATEMALA
I COLOMBIA N VENEZUELA CHINA

|
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No hay duda de que los Programas de Formacién Universitaria
fueron la semilla de lo que hoy es IPEC-Formacion, pero la
experiencia acumuladay, sobre todo, la respuesta del sector, han
hecho que en los Gltimos afios se trabaje con la predisposicién de
sacar al mercado un Programa de Formacion Empresarial,
compuesto por cursos de corta duracién orientados a la
formacion profesional de directivos, mandos intermedios y
personal de operaciones, de las empresas que operan en los
puertosy sucomunidad logistica. El finesel de facilitar el reciclaje
profesional y el acceso al empleo del personal que trabajaencellas,
asi como potenciar la creacién de una cantera de nuevos
profesionales que puedan cubrir las necesidades futuras del sector.

Coneste objetivo se han formado,en los pasados2011-2012,un
total de 1.632 alumnosy se han realizado untotal de 3.505 horas
de Formaciénde Reciclaje Empresarial estructuradasen:

Linea Cursos gratuitos SERVEF paradesempleados

*Curso Modelo de Gestién Portuaria: explotacion y
servicios

e Cursode Logistica Portuaria
¢ Cursode Marketing Portuario
e CursoTallerde Negociacién del Operador Logistico
* CursodeTransporte de Contenedores
Otros Cursos

* Cursos de idiomas para la Comunidad portuaria: inglés
(diferentes niveles).

*Cursos de Preparacion a los examenes oficiales de
Cambridge

* Cursosde Ofimatica
e Cursode Logistica Aduanera

* Curso de preparacion de la empresa a la Certificacién
OEA

* Taller de Tasas portuarias

* Taller practico de Incoterms

* Logisticadel Contenedor

*Curso de LinkedIn, una potente herramienta para
desarrollartu capital relacional

* Curso QuiénesQuiénenelsector logistico portuario

* 4 ediciones del Curso homologado por la Direccién
General de la Marina Mercante “*Nivel operativo basico
de Prevencién y lucha contra la contaminacion en las
operaciones de carga, descarga y manipulaciéon de
hidrocarburosenel ambito maritimoy portuario’”
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El Grupo Aula Portuaria es un grupo estable de trabajo
compuesto por profesionales y asociaciones del sector, cuyo
objetivo es identificar las necesidades formativas de los
profesionales logistico-portuarios, elaborando nuevos
materiales pedagdgicos que sirvan de base para la imparticién
de cursos y otras actividades similares, tales como seminarios,
conferenciasy publicaciones,todo ello para aunar los esfuerzos
ydarunaimagen integradora de la Comunidad portuaria,dando
una respuesta al mercado con una oferta formativa
consensuada.




FORMACION

Este grupo, estd compuesto por los siguientes integrantes:
* Asociacién Naviera Valenciana (ANV)

* Asociacién de Transitarios, Expedidores Internacionales
y Asimilados de Valencia (AT EIA Valencia)

* Montepio del Colectivo Portuario de Valencia
e Marcade Garantiadel Puertode Valencia

*Colegio Oficial de Agentes de Aduanas de Valencia
(COACAV)

* Asociacion Espafiola de Depédsitos Reparadores de
Contenedores (ARCE)

e Sociedad Estatal de Estiba y Desestiba del Puerto de
Valencia, (SEVASA)

* Asociacion de Empresas de Logistica y Transporte de
Contenedores (ELTC)

¢ Amarradores del Puerto de Valencia
e Autoridad Portuariade Valencia (APV)

e Fundacién Valenciaport a través del departamento
IPEC-Formacion

En2004 IPEC-Formacion,junto con la Autoridad Portuaria de
Valenciay la Fundacién Centro de Educaciéna Distanciaparael
Desarrollo Econémico y Tecnolégico (CEDDET), y con la
colaboracion del Organismo Publico Puertos del Estado de
Espaiia (OPPE), pusoen marchaun proyecto de Formacién On-
Line paraprofesionales iberoamericanos.Gracias aeste proyecto
formativo se ofertanen laactualidad el Curso de Planificacion
y Gestion Portuaria y el Curso Gestion Portuaria en el
Comercio Internacional. Dos programas, desarrollados por
internet,que yahanalcanzadosu 92y 52 edicién respectivamente
y que ofrecen, a su finalizacién, diez becas a los alumnos mas
destacados para asistir en Valencia al *Seminario Portuario”.
Una combinacién exquisita de formacién On-Line y formacién
presencial.

En Octubre de 2007 se crea la Red de Expertos
Iberoamericanos (REI) en Gestion Portuaria, con el objetivo
de crear un espacio virtual de contenido y experiencias entre los
antiguos alumnos de los programas On-Line y el profesorado.
Esta plataforma, que cuenta ya con 338 miembros, se conforma

como un espacio dinamico que se ha ido dotando de diferentes
actividades: foros de debate sobre temas de actualidad, cursos
cortos de actualizacion, una revista digital semestral, un boletin
de novedades, y que garantiza una actitud hacia la colaboracién
y el intercambio de experiencias y opiniones entre profesionales
del sector logistico-portuario.

Durante el periodo 2011 - 2012, destacan las siguientes
actividades:

CURSOSY TALLERES

Su objetivo es mejorar la formacién continua de los antiguos
alumnosy miembros de la Red de Expertos.

¢ Planificaciény Gestion Portuaria (82 y 92 edicion)

* Gestion Portuaria en el Comercio Internacional (42 y 52
edicion)

* Lainnovaciénfactor clave paralamejoraenlos puertos
* Gestion Comercial y Marketing Portuario
* Manejo de politicas maritimo-portuarias
e Calculoygestion de costes portuarios
* Disefioy ejecucion de planes de marketing
* Gestion de Operadores logisticos
* Los Acuerdos de Libre Comercio, las areas exentas y el
Operador Econémico Autorizado. Retos del siglo X X1 de
las aduanas de habla hispana
FOROS
Espacios virtuales que se utilizan como un escenario de
intercambio donde se dan cita expertos o interesados, para
compartirexperienciasy debatir sobre distintas tematicas.
¢ LaDireccidénde Proyectos como herramientade éxito
* Operador Econémico Autorizado (OEA)
e Zonas Logisticas
* Cuadro de Mando Integral, Indicadores de Gestion

* Transporte Maritimo de Corta Distancia

* Costes de operadores logisticos
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* ABC, Costos por actividades

* Cadena logisticadel transporte maritimo
* Ciudad Puerto

* Incoterms

* El liderazgo en la gestion de los Servicios Portuarios: La
Marcade Garantia

¢ Desarrollo Portuario Fluvial en la Region Amazénica
GRUPOS DE TRABAJO PERMANENTES
Es unrecurso de la REI que permite agrupar a ciertas personas
conelfindetrabajar bajo un objetivocomiiny sobre unatematica
concreta.

« Estadisticas e indicadores Portuarios

* Normativaportuaria

 Disefioy ejecucion de Planes de Marketing

REVISTA DIGITAL

Edicion de 4 Revistas Digitales REI de caracter semestral con
articulos de opinidn, conclusiones de los foros, publicaciones y
convocatorias de seminarios.

TERTULIAS

La tertulia es un foro de debate en donde varias personas
conversan sobre un tema de actualidad relacionado con su
ambito de conocimiento

e Tertulia: Codigo ISPS (International Ship and Port
Faclity Security)

PONENCIAS

La Ponencia se plantea como una exposicion o relato de ciertas
experiencias del ambito tematico de la REI, que alguno de los
participantes quiera compartir con el resto de integrantes de la
Red.

* Seguridad Portuaria

~
RS
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123




FORMACION

MIEMBROSDE LAREIEN GESTION PORTUARIA

Micaragua - 2
Rep. Dominicana [N 2
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7.3.4. Formacion In Company para el Claster
Disefio de programas especificos para empresas, tanto
nacionales como extranjeras, plblicasy privadas, a partir de una
definicién de sus necesidades.
Durante el periodo 2011-2012 se han impartido 778 horas
lectivas de Formacion In Company parael clistery se haformado
a96alumnos.
Losejemplos masrecientes:

* Programasde inglés

* Vlercancias Peligrosas

* Comercio Exterior

* Gestion de Terminales

* Gestion Portuaria

124

7.3.5. Cooperacion Internacional Educativa

La dimensién internacional de la Fundacién Valenciaport ha
centrado en América Latina la mayor parte del esfuerzo y
dedicaciénalolargo de los afios transcurridos desde su creacion,
en abril de 2004, como instrumento al servicio del Puerto de
Valenciay de lainternacionalizacién de la Comunidad logistico-
portuaria espafiola, articulados en esquemas de cooperacion y
actuando como referente institucional de apoyo a los mismos.

La experiencia de IPEC-Formacion en el disefio y ejecucién de
programas de formacion, se internacionaliza através de lafirma
de convenios de colaboracién suscritos con universidades y otras
entidades iberoamericanas,conlossiguientes objetivos:

*Promover la cooperaciéon cientifica y cultural de
intercambios de especialistasy estudiantes.

*Realizar conferencias, seminarios, simposios e
investigaciones cientificas conjuntas.
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* Coordinar Semanas Educativas y Empresariales, como
complemento a los estudios.

e Ofertar programas de becas y ayudas al estudio,
vinculadas alos programas de formacion.

« Intercambiar planes, programas, materiales de estudio,
informacién cientifico-técnicay material audiovisual.

Ejemplosmasrecientes:

Ecuador.- Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar

eSeminario Portuario en Ecuador adscrito al
programa de formacién In company, diciembre 2011.
Programa de Capacitacién profesional y atencién
comunitaria para capacitar al talento humano en
relacién con la planificacién y manejo del Terminal
Maritimo Internacional de la Autoridad Portuaria de
Puerto Bolivar (APPB).

Valencia.- Fundacion Valenciaport-Fundacion
CEDDET- APV
«Seminarios de Innovacion Tecnolégica Portuaria
para técnicos iberoamericanos de los cursos On-Line.
Valencia,Junio2011y2012.

México.- Hutchison Division América Latina
* Seminario Portuario en México adscrito al programa
de formacién In company, mayo 2012. Impartido en
Moreliay Veracruz parael personal de Hutchison Port
Holding AméricaLatina.

Colombia.- Universidad del Norte de Barranquilla
* Participacion con dos ponentes en la Catedra-Europa,
mayo2012.

* Organizacion conjunta de un seminario internacional:
Implicaciones de la seguridad portuaria en la logistica
internacional,septiembre 2012.

El objetivo especifico de estos seminarios es promover la
transferencia del Know How del Puerto de Valencia en materia
portuaria. Las conexiones culturales y sobre todo lingiisticas,
impulsan el acercamiento de estas regiones creando el escenario
perfecto de cooperacién. Algunos ejemplos de acuerdos con
universidades y entidades extranjeras con quienes hemos
materializado programas académicosy proyectosson:

Colombia
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Adem

as,IPEC-Formacioéntiene un programade becasy ayudas

alestudiovinculadas a los programas de formacion.

RELACION DE BECADOS CIP-0EAY OPPE (1994-2012)
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*CIP/OEA. La Comision Internacional de Puertos
(CIP) de la Organizacién de Estados Americanos
(OEA), junto a la Fundacién Valenciaport, convocan
dos hecas para profesionales iheroamericanos para
el Master en Gestién Portuaria y Transporte
Intermodal. Desde que en el afio 2001 comenzara este
programade becas conlaOEA, porlasaulasde IPEC-
Formacién han pasado profesionales procedentes del
Pertd, Colombia, México, Honduras, Republica
Dominicana, El Salvador, Panama y Argentina,
cumpliéndose asi un doble propésito: por un lado,
facilitar a profesionales iberoamericanos el
conocimiento mas actual sobre los principios de la
planificacién, organizacién y direccién empresarial
vinculada al mundo del transporte y los puertos, y por

otro, propiciar un mayor acercamientoy colaboracion
entre las instituciones implicadas. Durante el periodo
comprendido entre 2011y 2012 alumnos de Panama,
Colombia, Méxicoy Perthandisfrutado de estas becas.

*Becas paratécnicos portuariosiberoamericanosde
dos meses de estancia en Valencia, con el objeto de
facilitarles el conocimiento de las experiencias espafolas
enmateriaportuaria,en este caso del Puerto de Valencia,
que les permita contrastar con la actividad que estos
técnicos desarrollan en sus respectivos paises. Estas
becas son convocadas por el Organismo Publico Puertos
del Estadoy es la Autoridad Portuaria de Valencia quién
acogetodos los afios a dos candidatos. Durante el periodo
comprendido entre 2011 y 2012 alumnos de Brasil y
Cubahandisfrutado de estas becas.
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También IPEC-Formacioén tiene la mision de servir de
plataforma y foro especializado donde los agentes portuarios
comparten opiniones, debaten posiciones y sensibilizan al
entorno parafuturas actuaciones. Paraello organiza seminarios
y jornadas especializadas en tematica logistico-portuaria
contando con los mejores profesionales.

Algunos ejemplos se muestran en el apartado de seminarios y
jornadas de estamemoria (ver pagina99).

Desarrollo de materiales pedagégicos nuevos, adaptados
tecnolégicamente a las modalidades de docencia requeridas,
sobre lostemasen que se anticipe unamayor necesidad formativa
en el sector logistico-portuario, con el objetivo de servir de base
paraloscursos de formacion que desarrolla,muchos de los cuales
son ademaseditados por la Fundacion parasuventay consultaen
el centro de documentacion.

En linea con el desarrollo de nuestra plataforma“'Aula Virtual”’
se han desarrollado nuevos materiales pedagdgicos para ser
impartidosenmodalidad online

1. Administracionde Proyectos (metodologia PMI).

2. Logisticadel Contenedor (juego interactivo).

3. Concienciacion ambiental en puertos (en espaiiol e
inglés).

4. Convenios Internacionales aplicables a la gestién
ambiental maritima(en espaiiol einglés).

5. Conceptos basicos de la contaminacion maritima y
elaboracion de planes de contingencias (en espaiiol e
inglés).

6. Sistemasde Gestién Ambiental (en espaiiol einglés).

7. Prevencion, Seguridad en Operacionesy navegacion (en
espaioleinglés).

8. Proteccion de Buques e instalaciones Portuarias (en
espainoleinglés).

9. Respuesta de accidentes de Contaminacion Marina (en
espaiol einglés).

10. Mitigacién:gestion de residuosy procesos (en espaiiol e
inglés).

11.EIOperador Logisticoysu Evolucién.
12.Intermodalidad.

13.Capacidad, Rendimientos y Niveles en Terminales
Maritimas de Contenedores.

14.TICsaplicadasaTerminales Maritimas de Contenedores.

15.Automatizacién en Terminales Maritimas de
Contenedores.

16.Teoria de la Simulacion en Terminales Maritimas de
Contenedores.

17.Eficiencia energética en las Terminales Maritimas de
Contenedores.

Conel pasode losafios,y habiendo adquirido los recursos del area
la madurez suficiente, el departamento de formacién se ha
presentado a varias convocatorias publicas tanto nacionales
como internacionales, al objeto de desarrollar unanuevalineaen
el departamento que promueva:

* Proyectos y estudios sobre necesidades de formacién de
los distintos sectores que forman el cluster portuario
tanto nacional como internacional.

* Disefio de programas internacionales itinerantes, mejores
practicas e intercambios de conocimiento y creacién de
redes del conocimiento entre Universidades y Centros de
formacion de otros paises de todo el mundo.
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Durante el periodo 2011 - 2012 en el Departamento de
Formacién se han desarrollado los siguientes proyectos
formativos:

EQUIPO DE TRABAJO
Coordinadores FV: Ana Rumbeu, Mar Monz6

Equipo: Rafael Sapifia, Arturo Monfort, Salvador Furid, Miguel Llop, Noemi Monterde, Ana M2 Martin, Paula Vieira,
David Calduch, Carolina  Navarro, M2 Luisa Escamilla

Equipo Externo: Autoridad Portuaria de Valencia
PLAZO: Mayo — Diciembre 2012
OBJETIVO

El objetivo del Proyecto es formar a 70 profesionales de HPH Division América Latina & Caribe que trabajan en distintos
paises y en distintas unidades de negocio, de México, Panama y Argentina, en temaéticas relacionadas con la gestién de
terminales para generar procesos de reingenieria e innovacion, y adopcién de mejores practicas de vanguardia a través

de la homologacién y la estimulacién del pensamiento divergente, todo ello con el fin de crear y desarrollar ventajas
competitivas en el grupo.

El Programa de capacitacién se desarrolla bajo la modalidad B-Learning consistiendo en un proceso docente
semipresencial, que incluye tanto clases presenciales como en modalidad online, con una duracién total de 125 horas.

ENTIDAD FINANCIADORA: Hutchison Port Holding (HPH) Division América Latina
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EQUIPO DE TRABAJO

Coordinadores FV: Ana Rumbeu, Arturo Monfort

Equipo: Rafael Sapifia, Mar Monzé

Equipo Externo: Autoridad Portuaria de Valencia, Transbase Soler y otros
PLAZO: Diciembre 2011 - Noviembre 2012

OBJETIVO

El objetivo general del Programa, es capacitar a 128 profesionales de la Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar
(Ecuador), en las disciplinas y competencias seleccionadas, a fin de fortalecer los procesos de mejora continua,
motivandolo hacia su perfeccionamiento en todos los &mbitos del desarrollo del Talento de las personas y en su desempefio
en el sector portuario al que sirven, para hacer frente a los retos a los que se enfrenta con determinacion la APPB

Para ello el presente Convenio, se divide en dos acciones, ambas de capital importancia:

1.UnaAccidnTedrica, que se desarrollabajo lamodalidad B-Learning consistiendo en un proceso docente semipresencial, que
incluye tanto clases presenciales comoen modalidad online,conunaduraciéntotal de 175 horas
2.UnaAccién Practica,de“* Planificaciény Manejo del Terminal Maritimo Internacional en Puerto Bolivar

ENTIDAD FINANCIADORA: Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar

Programade Capacitacion Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar, Ecuador,2011
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EQUIPO DE TRABAJO

Coordinador FV: Ana Rumbeu

Equipo Investigador: Ana Rumbeu, Vicente del Rio, Antonio Torregrosa, M2 Carmen Estela, Mar Monzé, Marina Saez
PLAZO: 2010 - 2013

OBJETIVO

En el entorno competitivo y cambiante en el que se mueven hoy en dia las empresas, se ha demostrado que la mejor
herramienta de que disponen para ser mas competitivas y afrontar los cambios, es el capital humano. Las personas son las
que marcan la diferencia y, por este motivo, la Autoridad Portuaria de Valencia promueve y contribuye con este proyecto
anual, a lograr el mejor desempefio de los profesionales del sector, tanto nacional como iberoamericano, a través de
programas especificos de formacién, becas de cooperacién y fomento de la vertebracién de la Comunidad portuaria.

Objetivos especificos:

1.Ejecuciéndel Programade Becas Educativas (presenciales).

- 8 Becas dirigidas aesparfioles paracursar el Master en Gestién Portuariay Transporte Intermodal.

- 8 Becas convocadas a través de la CIP-OEA (Comisién Interamericana de Puertos- Organizacion de los Estados
Americanos), dirigidas a profesionales iberoamericanos, para cursar el Master en Gestion Portuaria y Transporte
Intermodal.

- 8 Becasconvocadas atravésde OPPE (Organismo Puertos del Estado), dirigidas aTécnicos Iberoamericanos.
Duracion 3 semanas.

2.Ejecuciéndel Programade Becas Educativas (online) y Red Iberoamericana de Gestién Portuaria (REI).

- Becas parcialesconvocadas através de Fundacion CEDDET vinculadas a los cursos online de y espaciovirtual REI.

3.Vertebracionde la Comunidad portuarianacional e internacional:

- En el &mbito nacional: a través del grupo Aula Portuaria constituido por cada uno de los actores de la Comunidad
portuariade Valenciacuyo objetivoestrabajar en laidentificacion de las necesidades formativas de los profesionales del
sector logistico-portuario.

- Enel dmbito internacional:através de lacreacion de distintos consorcios entre Universidades, Centros de Formacion,y
Puertos de distintos paises,con especial énfasisenla Unién Europea.

ENTIDAD FINANCIADORA: Autoridad Portuaria de Valencia y Fundacion CEDDET

EQUIPO DE TRABAJO

Coordinador FV: Ana Rumbeu

Equipo: Mar Monz6

Equipo externo: Autoridad Portuaria de Valencia
PLAZO: enero - julio 2012

OBJETIVO

Implementar un calendario de capacitaciones en las tematicas medioambientales identificadas en el Plan Regional de
Capacitacion (PRC) para los grupos de interés en Areas Prioritarias del Golfo de Honduras y disefio de los materiales
correspondientes a dichas capacitaciones contempladas en el PRC.

El Programa de capacitacién dirigido a 390 profesionales de Honduras, Guatemala y Belice, se desarrollé bajo la
modalidad B-Learning consistiendo en un proceso docente semipresencial, tanto con cursos presenciales en cada pars,
como en modalidad online.

ENTIDAD FINANCIADORA: Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
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EQUIPO DE TRABAJO

Coordinador FV: Ana Rumbeu

Equipo Investigador: Leandro Garcia, Andrea Mufioz
Equipo Externo: Ismael Fernandez (IEI - UVEG)
PLAZO0: 15 de diciembre de 2010 — 15 de junio de 2011
OBJETIVO

El objetivo principal de la consultoria es elaborar un documento que contenga los lineamientos claves para constituir

un Fondo Comun de Crédito que permita la facilitacién de becas educativas reembolsables, con el fin de contribuir a la
implementacion de una politica maritima comun de generacion de empleo a través de la formacion de profesionales en el
sector maritimo Centroamericano.

Este objetivo se concreta en los siguientes objetivos especificos:

- Revisar la informacién existente en cuanto a la creacién de un sistema de Formacién y Colocacién de Marinos en
Centroamérica.

- Estudiar laactual ofertade Formacion Profesional en la Region

- Definir laestrategia del Fondo.

- Identificar el marco de actuacion del Fondo.

- Analizary disefiar laestructura organizativay financieradel Fondo,asi como los pasos a seguir para su constitucion.

- Identificar posibles fuentes de financiacién del Fondo.

- Realizar un andlisis de benchmarking de otros fondos existentes.

- Identificary listar los requerimientos de las Agencias, Compaiiias Navieras y/o Cruceros interesadosen lacolocacion de
marinos.

- Cuantificar lademanda de marinos necesaria.

ENTIDAD FINANCIADORA: Banco Centroamericano de Integracién Econdmica (BCIE)

EQUIPO DE TRABAJO

Coordinador FV: Ana Rumbeu

Equipo: Mar Monz6

Equipo Externo: Consultoria de desarrollo y capital humano Russell Bedford
PLAZO0: 2012

OBJETIVO

El objetivo del proyecto es elaborar un Plan de Formacién completo, integral y permanente para el periodo 2013-2014,
que responda a las necesidades y prioridades de formacién en la organizacion.

El Alcance del trabajo comprende la totalidad de la empresa MSC Espafia, incluyendo todas las oficinas y delegaciones
existentes en Espafia con independencia de su dimensién, y estructura.

ENTIDAD FINANCIADORA: Mediterranean Shipping Company
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7.4. AAAIPEC Actividades realizadasenel periodo 2011-2012
= : S=— * Actividades de Deporte,Ocioy Cultura:
a a a : I P E C lerTrimestre 2011
: : T Voltaapeu
Catadevinos
La Asociacion de Antiguos Alumnos se fundé en 1998 con el Concurso paellas del sector
animo de que sus asociados, antiguos alumnos del Master y
Cursos de Especialista, pudieran seguir en contacto con el resto 2doTrimestre
de comparieros de promocién, con sus profesores y con alumnos Torneo fltbol
de otras promociones,de formatal que cada uno de los asociados Travesia anado Puerto de Valencia
pudiera mantener actualizada la formacién adquirida, a medida Cenadeasociados
queel sectorevolucionara. Competicion de Karts
Sus objetivosson: 3erTrimestre
Cenadeasociados
* Mantener vivas las inquietudes de todas aquellas Torneo Golf
personas que sienten este periodo de formacién como una
parte positiva de suvida. 4°Trimestre
Cenade Navidad

* Fomentar las relaciones humanas y profesionales entre
un grupo de personas a los que les une este denominador

coman. *Gestion de Ofertas de empleo: durante el periodo
2011-2012 se gestionaron 17 ofertas de trabajo con un
¢ Actualizar la informacion relevante de este sector tan altonivel de éxito.

vivoy dindmicocomo loesel del comercioy el transporte.
* Actividades de formaciény reciclaje profesional (verenla
* Gestionar posibilidades laboralestanto en practicas para pagina 99 el epigrafe correspondiente a seminarios y
estudiantes como de bolsa de trabajo para los que ya han conferencias)
finalizado el periodo de formacién.

AsambleaAAAIPEC 2011
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Siquiere conocer de cerca laactividad de la Asociacion, VISITE r
NUESTRAWEB: http://www.ipec.es/

7.5. ;Qué aporta IPEC-FORMACION al
sector?

*El aval de la experiencia y el know how de 20 afios
impartiendo formacién a todos los niveles: directivos,
mandos intermedios y puestos base, tanto en materias
técnicas de conocimiento, como de competencias
genéricas. Formando al personal de las Autoridades
Portuarias y al personal de las empresas privadas del
sector,tanto nacional como extranjero.

¢ Disefio de programas personalizados, a partir de una
definicién de puestos de trabajo y permitiendo una
adecuaciénacadaempresa.

*Un proceso de evaluacién de perfiles testado que
identifica los mejores perfiles para los programas
disefiados y asegura la homogeneidad de los grupos,
ayudando a latoma de decisiones para poner en valor el
conocimientoy las actividades de cada programa.

* Metodologia dindmica e innovadora que combina
nocionesteéricasconel analisisde lapractica.

* Trabajo conjunto con el sector. El grupo Aula Portuaria,
grupo estable de trabajo, compuesto por profesionalesy
asociaciones del sector,que trabajaen laidentificacion de
las necesidades formativas de los profesionales maritimo-
portuarios, y funciona como primer canal de
comunicacion.

* Claustro expertoy validado: Especialistas en la materia,
profesores universitarios y profesionales del sector. Los
programas cuentan siempre con un expertoen lamateria
seleccionada, que trabajay disefia junto con la Direccién
de Formacion el programa completo, y sobre el que
pivotan el resto de contenidos del curso o programa, que
son impartidos por los profesionales seleccionados.

* Unas instalaciones permanentemente renovadas ponenal
alcance del alumno medios audiovisuales e informéticos
de Gltima generacion.
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Durante el periodo 2011 - 2012 el Area de Documentacién ha
centradosu actividad basicamente endos lineas de trabajo.

* Actividad editorial

*CEDIPORT
La actividad editorial ha sido muy intensa en este periodo.
Como resultado, el fondo editorial ha visto practicamente
duplicado el catalogo de titulos, que pasa de 12 a 22,y ha
superado el volumen de actividad con respecto al periodo anterior
(2009-2010)enel quesellevaron acabo 6 proyectos de edicién
frente alos 10 de este periodo sin contar las 2as.ediciones de dos

delostituloseditadosen2011.

Las novedades editoriales para el periodo que nos ocupa son las
siguientes:

*BibhliotecaTécnicade laFundaciénValenciaport

- Andlisis de la eficiencia del Sistema Portuario
Espafiol:estructura,evoluciony perspectivas (2011)

- Laterminal portuariade contenedores como sistema
nodalen lacadenalogistica(2011)—22ed (2012)

- Manual de capacidad portuaria: aplicaciéon a
terminales de contenedores (2011)—22ed (2012)

- Laseguridad enel contenedor maritimo (2011)
- Innovaciones tecnoldgicas y gestion en terminales
portuarias de contenedores (2012)
«Informelogisticos portuarios

- China-Hong Kong (2012)

* Otros

- Guia EFICONT. Guia de eficiencia energética en
terminales portuarias de contenedores (2011)

- Silencio jSerueda! Eléxitoentiemposde crisis:Vol I
(2011)-VolII(2012)
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Por lo que respecta a CEDIPORT comentar que el 2011 fue el
afiode inicio de unasegundaetapaensutrayectoriacomo centro
de documentacién. Estanuevaetapavino dadaporel hechode la
no renovaciéon del convenio que venia siendo el marco de
colaboracion de APV, Fundacién Valenciaport y FEPORTS.
Rescindido el contrato se inicié pues una nueva etapa en la que
participan tnicamente APV y la FundaciénValenciaport.

Para esta nueva etapa, CEDIPORT reafirmé, como su objetivo
prioritario, el seguir como servicio de informacién y
documentaciéon dirigido a la Comunidad portuaria e
investigadores de este &mbito, centrando los esfuerzos en la
atencién al usuario asi como en poner a disposicion de éste una
estudiada seleccién de recursos documentales y de informacion
que densoporte asu labor profesional.

Asi pues, la actividad técnica de CEDIPORT se ha continuado
desarrollando entorno a las tareas de catalogacion, circulacién
(gestion de préstamosy devoluciones), referencia (realizacién de
busquedas de informaciéne informes bibliograficos),atenciénal
usuario y gestién de la venta y distribucién de publicaciones
editadastanto porla FundacionValenciaportcomoporla APVy
el fondo antiguo (Fondo IPEC) de Feports.

Concluido el periodo 2011 - 2012 el fondo documental
disponible en CEDIPORT es de masde 13.000 documentos,
entre monografias, informes, estudios sectoriales, etc. Esta cifra
llegariaaalrededor de 20.000 si tuviéramosen cuentael fondo
de publicaciones periddicas que constituye la hemeroteca,
articulada en torno a mas de 50 titules, de &mbito nacional e
internacional, que pone a disposicion de los usuarios el
conocimiento mas actualizado frente al conocimiento
consolidado que ofrecen las monografias.
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—— N°DE EJEMPLARES SIN PUBLICACIONES PERIODICAS

Elfondo documental es portanto un fondo abiertoyenconstante
proceso de ampliacién. Elincremento del mismo viene dado tanto
por donaciones de publicaciones institucionales de organismos
afinescomo por adquisiciones realizadasen base a las solicitudes
y hecesidades de nuestros usuarios.

El responder a las necesidades documentales de nuestros
usuarios hadado como resultado un afianzamiento del uso de los
serviciosalo largo de estos afios.

Por dltimo destacar la actividad de CEDIPORT vinculada a la
edicion, venta y distribucion de las publicaciones de la
FundaciénValenciaportjuntoconlasdela APV yelfondoIPEC
de FEPORTS.

2008 2009 2010 2011 2012

Elobjetivo aperseguiresel incremento,afio tras aio, del indice de
ventas o bienel mantenimiento del mismo enunos buenos niveles.
Para ello se apuesta en seguir trabajando en las lineas
establecidas comoestratégicasy que son:

* Garantizar la presencia de estos titulos en distintas
wehs de librerias especializadas y consolidar el
contacto y relacion con ellas. En el 2011 se ha
procedido alarescision detodos los contratos de depésito
que se tenia con algunas librerias. Esta modalidad de
trabajo no estaba resultando muy positiva para los
esfuerzos que requeria por ambas partes. En
consecuencia, y con el pleno apoyo de las librerias
afectadas,se hapasado aunarelacién basadaenel pedido
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en firme que mantiene los descuentos especiales y que * A esto afadir el estar presente en plataformas on line de
centralosesfuerzosen lapromociénweb. venta de libros como pueda ser Amazon lo cual, si bien
estamos trabajando yaenello, sera una realidad a partir

*Difundir las novedades editoriales a través de la del 2013.

insercién de notas de prensa y comunicados en
publicaciones periddicas especializadas para lo que se
cuenta con lacolaboracién del Area de Comunicacién de
la FundaciénValenciaport.
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La Fundacién Valenciaport continta promoviendo la
Responsabilidad Social Corporativa (RSC) en el sector como
herramienta estratégica que potencia la innovacién y mejora de
la competitividad en la Comunidad portuaria, y refuerza su
implicacién con lasociedad.

En este sentido, se considera que la RSC ayuda a integrar en la
gestion las actuaciones que voluntariamente se llevan a cabo en
beneficio del area de influencia de la Fundacion, en especial de
caracter laboral,social yambiental.

Para ello, la Fundacién dedica de manera constante medios y
recursos para fomentar el avance y progreso en el sector y
materias relacionadas con el impacto social de las
organizaciones, a través del asesoramiento, la orientacién, la
formacién, el intercambio de experiencias y la extensién de su
conocimiento.

Las actuaciones relativas a este capitulo se desarrollan en su
mayor parte de manera conjunta y/o complementaria a las
acciones de los Patronos de la Fundacién y tienen como
colectivos destinatarios grupos de interés externos y comunes a
los mismos, asi como los barrios méas préximos, en colaboracion
conasociacionesyentidades vinculadas a los poblados maritimos
y al sector logistico portuario.

Entre las acciones mas especificamente relacionadas con este
area durante 2011y 2012 se destacan la siguientes lineas de
trabajo:

* La labor desinteresada del Grupo de trabajo sobre
RSC, cuyo cometido se centra en favorecer acciones que
mejoren su entorno. En este colectivo, en el que estan
representadas las dimensiones clave de la RSC y los
perfiles mayoritarios de la Fundacién, se fomentan
propuestas en las materias relacionadas con la
responsabilidad social en beneficio de sus principales
stakeholders.

« Unaplanificacion articulada y ordenada que permite
desarrollar, de manera progresiva, las iniciativas
consensuadas, asi como realizar un seguimiento de su
grado de implantacién a través de los valiosos datos
aportados en encuestas de percepcion,entrevistasy
reuniones. Todo ello ayuda a la orientacion de acciones
hacia los asuntos prioritarios, y permite, por ejemplo,
conocer el grado de satisfaccion de la plantilla con las
actuaciones mas vinculadas al area, las condiciones
laborales y las medidas propuestas en beneficio del
personaly sus familiares.
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¢ La continuacion del desarrollo del modelo de gestion
certificadoen2010enconciliaciéneigualdad,“Empresa
Familiarmente Responsable’ -eft, seglin el referencial
EFR1000-2,desarrollado por la Fundacién Masfamilia.
Como parte del Programa General de Conciliacién
iniciado en afos anteriores, y con los objetivos de
potenciar la comunicacién y asegurar el conocimiento
generalizado de los compromisos y procedimientos
internosde la Fundacién,se elaboréy difundié la primera
version del Manual Practico para el Personal,como
documento recopilador de las informaciones de interés
para la plantilla en materia de conciliacion, beneficios
sociales, y otras cuestiones de utilidad para el correcto
desarrollodeltrabajoen la Fundacién,como instrumento
facilitador de laintegracion laboral en la organizacion.

*El constante apoyo a la formacién continua y el
aprendizaje permanente del personal, a través de la
asistenciaacursos, jornadasy otrosencuentros de interés
formativo, todo lo cual asegura la capacitaciéon mas
adecuaday rigurosa para el desempefio de los diferentes
puestostécnicos de trabajo del conjunto de laplantilla.

* El compromiso con la extension y promocion de las
mejores practicas en RSC entre la Comunidad
portuaria, se manifiesta en el desarrollo de proyectos
compartidos con los grupos de interés del entorno
portuario. Asi, la Autoridad Portuaria de Valenciay la
Fundacién Valenciaport han organizado por primeravez
enel Puertode Valenciauna “Jornada de Impulso de la

Responsabilidad Social para la Comunidad

portuaria. Retos, avances y oportunidades”. Esta
Jornada, destinada principalmente a las empresas del
sector, tuvo lugar en abril de 2012, desarrollando en
primer lugar un recorrido por la situacién actual y
principalestendenciasen RSC.Lajornadaconté conuna
amplia asistencia de profesionales del sector que
pudieron escuchar la aportacién de la experiencia de las
empresas mas avanzadas desde su puestaen practica. El
ofrecimiento de posibles propuestas y concreciones para
el futuro con impacto directo en el entorno cerré un acto
cuyavaloracién recabadaen lasencuestas fue altamente
satisfactoria.

* Elrespaldo y asesoramiento a otras entidades para
lapromocionde laimplantacion de laresponsabilidad
socialensuareadeinfluencia,a partir de ladefinicion de
planes e iniciativas socialmente responsables, asi como
para su integracién con otras herramientas en la
estrategiade gestion. La Fundacién prestasu apoyo para
la realizacion de andlisis y diagndsticos, benchmarking,
disefio de programas y acciones relacionadas con la
responsabilidad social, con el fin de reforzar la
competitividad de la Comunidad portuaria, mejorandoel
conocimiento y la incorporacion de la responsabilidad
social alagestiéncotidiana.

En este sentido, la colaboracién mas consolidada, tiene
lugar con la Autoridad Portuaria de Valencia,
contribuyendo en la implantacion de la responsabilidad
social corporativa desde su arranque, en especial en las
iniciativas de fndole social y aquéllas que refuerzan la
integracion del Puerto de Valenciay suentorno.

En este periodo, y en otro orden de cosas, cabe sefialar el
especial interés de la participacién técnica de la
Fundacioén, en representacion de la Autoridad Portuaria
de Valencia, en el proyecto *“Acelerando Ila
responsabilidad social en las empresas puiblicas”,
que fue seleccionado en CSR Marketplace Enterprise
2020 como unade las trece mejores iniciativas europeas
de colaboracion entre stakeholders. Los objetivos
fundamentales del proyecto perseguian analizarel grado
de desarrollo de la RSE en el sector publico espafiol y
fortalecer los mecanismos que apoyen un modelo de
gestion de empresa publica basado en la responsabilidad
social. Como fruto de la investigacién realizada entre
cerca de setenta entidades publicas se elaboré el primer
Estudio sobre el estado de la RSE en laempresa publica
que fue presentado en octubre de 2011. Asimismo se han
desarrollado workshops periédicamente para el
intercambio de opiniones y practicas en diferentes
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ambitos relacionados. La positiva valoracién de la
participacién en este proyecto condujo a una
continuacién de lacolaboraciénenel aiio 2012 en laque
se han trabajado fundamentalmente los diferentes
enfoques referidos al reporte y gobierno corporativo.

*El compromiso con el avance en la implantacion de
medidas de conciliacién en el mundo empresarial,
también se pone de manifiesto en la participacién activa
enlas diversas propuestas de avance surgidasenel marco
de lasempresas familiarmente responsables, tanto en los
diferentes estudios que desarrolla la Fundacién
MasFamilia,comoen laparticipaciénen losencuentros
periodicos del Foro Empresa Familiarmente
Responsable de la Comunidad Valenciana. Sirva de
ejemplo la organizacién de su tercera reunién en la sede
de la Fundacién Valenciaport, cuya Sesién monografica
celebrada en enero de 2011 se centrd y llevé por titulo
“Laconciliaciénentiempos de crisis”.

e Laimplicaciénconlos gruposdeinterés delentorno
portuario y el compromiso con la promocion de buenas
practicas entre la Comunidad portuaria, que se
manifiesta también en la celebracién de reuniones
especificas, como la acogida de la Asamblea anual en
junio de 2011 de la Seccién espafola de WISTA
-Women'’s International Shipping & Trading Association-
que persigue propiciar la relacion, laformacion continua
y el intercambio de ideas y experiencias entre mujeres
profesionales vinculadas con el comercio y el transporte
maritimo.

* El refuerzo de la sensibilizacion y comunicacion de

buenas practicas en RSC se completa a través de la
colaboraciénconvarios programas postuniversitarios
y lasintervenciones realizadas en diversos foros en que se
ha presentado laexperienciade Valenciaport:

- Conferencia “Responsabilidad social vs
Competitividad. Visién desde Valenciaport”. VII
Jornada Sectorial “El sector de la Logisticay la
responsabilidad social corporativa”. Noviembre
2011.Camarade Comerciode Madrid

- Conferencia“'La responsabilidad social en el ambito
portuario”.18 Semanade la Ingenieria Civil y medio
Ambiente. Mayo 2012. Universitat Politecnica de
Valencia.

- Participaciéon en el Desayuno de expertos de la
Editorial Corresponsables en la Comunidad
Valenciana, Junio 2012. Universitat Politécnica de
Valéncia. Las Conclusiones del encuentro se
publicaron en la revista Corresponsables, en el
Especial RSE enlaComunidad Valenciana.
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: ! 1
Desayuno de expertos de la Editorial Corresponsablesen laComunidad
Valenciana

*La organizacion de VI edicion de los Premios
empresariales FundaciénValenciaport dirigidosala
Comunidad logistico-portuaria de Valencia,
Sagunto y Gandia y destinados a reconocer, apoyar e
impulsar [apromocion de las mejores practicasen temas
de calidad, gestién medioambiental, innovacion
tecnolégica, formacién e investigacién. Con la
continuacién de esta iniciativa se potenciaron vy
difundieron proyectos y comportamientos socialmente
responsablesen areas especialmente relacionadas con la
Responsabilidad Social Corporativa.

En la VI edicidn, celebrada el 7 de noviembre de 2011, los
premios recayeron sobre:

Premio a la Calidad:
Evergreen Shipping Spain S.L.

Premio a la Formacion en la empresa:
ArcelorMittal Logistics Spain
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Premio a la Mejor Gestion Medioambiental:
Plantade Regasificaciénde Sagunto, S.A.(SAGGAS).

Premio a la Mejor Investigacion en Transporte y
Logistica:

El estudio “El sector de los operadores logisticos y la
externalizacion de servicios en una economia globalizada. El
caso de la Comunidad Valenciana’ realizado por Pedro Coca
Castario (Universitat Politécnicade Valencia).

Ademaés de estas categorias también se reaiz6 la entrega de los
dos Premios Especiales del Jurado.

Premio Especial a la Iniciativa Empresarial:
Otorgado a Bergé, Pérezy Cia., Roca MonzéyTranscoma (UTE
Valencia Passenger Services-VPS).

Premio Especial a la Trayectoria Profesional:
Otorgado a D. Francisco Roca Monzd, (presidente de Roca
Monz6 S.A.).

Imagen de los premiados juntoa los miembros del jurado

*La potenciacion de la accidn social corporativa,
pretende animar a lacontribucién individual ainiciativas
de apoyo a colectivos desfavorecidos localizados en las
zonas mas proximas al puerto. Asi sucede en el caso de
propuestas concretas, que se organizan en coordinacién
conentidadesdelentornoy confinessociales, referidas a
la recogida de juguetes, material escolar,ropay
otros enseres para colectivos necesitados. Una muestra
de esta colaboracién es el apoyo habitual a la Campaiia
organizadaanualmente por la Asociacién de Voluntarios
“Cooperacién Social Universitaria”, cuyo objetivo es
conseguir que los menores de familias sin recursos
acogidos en un Centro de un barrio préximo al puerto
puedan recibir un juguete como regalo ante las fiestas
navidefias. Otra propuesta es la lanzada en APV y
Fundacién Valenciaport para promover la solidaridad
mediante aportaciones voluntarias de su personal a la
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Casa de Acogida Peter Maurin, que alberga
temporalmente a trabajadores inmigrantes
subsaharianos con deseos de promociénsocio laboral, asf
como a la Casa de Acogida de mujeres y nifios Dorothy
Day.

* Benchmarking y el sequimiento de tendencias y
politicas locales, nacionales,europease internacionales.
Para ello, se aprovechan las posibilidades de dialogo e
intercambio de experiencias que ofrecen los principales
foros de debate nacionales e internacionales

relacionados y se participaen las redes mas destacadas.
Asi, la Fundacién es miembro de la Asociacion
Internacional de Ciudades y Puertos — AIVP y de la
Asociacién para la Colaboraciéon entre Puertos y
Ciudades—RETE, lasdos principales redesen materiade
relaciones puerto ciudad. En lo tocante a la
responsabilidad social, la Fundacién forma parte activa
del Foro para la Evaluaciéon de la Gestion Etica -
FORETICA, pionera en Espaiia, lider en Europa y
referenciainternacionalen RSC.

EQUIPO DE TRABAJO

Coordinadora FV: Pilar Blaya
Equipo: Vicente del Rio, Marina Saez

PLAZO: 1 enero - 31 diciembre 2012
OBJETIVO

enfoque cooperador, la propia responsabilidad social.

colectivos de la sociedad.

La implantacion de la RSC responde a la voluntad de la APV, reflejada en los objetivos planteados en su Plan Estratégico,
de afianzar entre las empresas que conforman el clister de Valenciaport un modelo de desarrollo sostenible, sobre la base
de unos principios que orientan su modelo de gestidn, entre los que se encuentra, junto al cumplimento de la legalidad o el

El presente proyecto es transversal y orienta el enfoque de la toma de decisiones en el corto, medio y largo plazo,
condicionando el posicionamiento de Valenciaport en sus relaciones con el entorno. Por ello se contemplan acciones
desde todas las areas de actividad en atencién a los principales grupos de interés del clister, incluyendo también a otros

En este contexto, el objetivo de esta actuacion comprende diversas lineas que incluyen el asesoramiento en la definicién y
disefio del plan de RSC, el apoyo en el desarrollo de dicha planificacién, tanto sugiriendo iniciativas a llevar a cabo como
complementando y reforzando las mismas desde la propia actividad de la Fundacion.

ENTIDAD FINANCIADORA: Autoridad Portuaria de Valencia

Estas actuaciones, al igual que muchas de las desarrolladas
desde otras areas, se fundamentan en la voluntad de contribuir
con nuestra labor a la mejora de las condiciones sociales y
econdémicas en los diferentes ambitos en que la Fundacién

desarrolla su actividad, en cooperacién con sus Patronos, asi
como con entidades nacionalese internacionales que comparten
este planteamiento.
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INFORMACION ECONOMICA

FUNDACION VALENCIAPORT
BALANCE DE SITUACION

ACTIVO

LInmovilizado intangible 26.380,79€
5.Aplicaciones informaticas 26.380,79€
III.Inmovilizado material 151.053,92€
2.Instalacionestécnicasy otro inmovilizado material 151.053,92€
VILInversiones financierasalargo plazo 41.450,00€
5.0tros activos financieros. 41.450,00€
L.Existencias 47.008,26 €
1.Bienesdestinadosalaactividad 42.924,58€
6.Anticiposaproveedores 4.083,68€
II.Usuariosy otros deudores de laactividad propia 2.514.040,30€
III.Deudores comerciales y otras cuentasacohrar 186.794,85€
1.Clientes porventasy prestaciones de servicios 184.257,35€
3.Deudoresvarios 731,81€
4. Personal 1.805,69€
VII.Efectivoy otrosactivosliquidos equivalentes 304.232,50€
1.Tesoreria. 304.232,50€

PATRIMONIONETOY PASIVO

A-1)Fondos propios 1.016.364,27€
I.Dotacion fundacional 725.886,69€
1.Dotacién fundacional 725.886,69€
II.Reservas 252.495,55€
2.0tras reservas 252.495,55€
III.LExcedentes de ejercicios anteriores 12.653,17€
1.Remanente 12.653,17€
IV.Excedente del ejercicio 25.328,86 €
A-3) Subvenciones,donacionesy legados recibidos 1.453.595,87€
L.Subvenciones 1.453.595,87€
IV.Pasivos porimpuesto diferido 161.510,67€
I.Provisionesacorto plazo 80.000,00€
II.Deudasacorto plazo 5.038,12€
2.Deudas conentidades de crédito 1.245,93€
5.0tros pasivos financieros 3.792,19€
IV.Beneficiarios-Acreedores 2.794,97€
V.Acreedores comerciales y otras cuentas apagar 551.856,72€

1.Proveedores

126.882,11€

3.Acreedoresvarios

208.046,39€

4. Personal (Remuneraciones pendientes de pago) 3.200,21€
6.0trasdeudas con las Administraciones Publicas 202.735,14€
7.Anticipos recibidos por pedidos 10.992,87€
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CUENTADERESULTADOS

1.Ingresos delaactividad propia 2.240.662,93

b) Aportaciones de usuarios 385.762,72

d) Subvencionesimputadas al excedente del ejercicio 1.854.900,21
2.Gastos porayudasy otros -104.784,54

a) Ayudas monetarias -72.146,11

d) Reintegro de subvenciones,donacionesy legados -32.638,43
5.Aprovisionamientos -511.363,67
6.0trosingresosde laactividad 1.397.942,85
7.Gastos de personal -2.506.407,57

a) Sueldos, salariosy asimilados -2.062.079,04

b) Cargassociales -444.328,53
8.0tros gastosdelaactividad -1.011.846,00

a) Serviciosexteriores -795.149,86

b) Tributos -119.429,82

c¢) Pérdidas, deterioroy variacién de provisiones por operaciones comerciales -97.266,32
9.Amortizacion delinmovilizado -70.465,92
10.Subvenciones,donacionesy legados de capital traspasados al excedente 646.551,22

del ejercicio.

a) Subvenciones de capital traspasadas al excedente del ejercicio 646.551,22
13.0trosresultados 2.122,73
14.Ingresosfinancieros 692,85
b) Devalores negociablesy otros instrumentos financieros 692,85
b2) Deterceros 692,85
15.Gastos financieros -19.196,23
b) Por deudas conterceros -19.196,23
17.Diferencias de cambio -4.379,64
18.Deterioroyresultado por enajenaciones de instrumentos financieros -34.200,15

a) Deteriorosy pérdidas -34.200,15
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Jornada“‘Corredor mediterraneo, un logro en marcha’ - Forinvest.Valencia
15 febrero 2012

Curso“Gestion modernade puertos” del ProgramaTrainForTrade de la
UNCTAD. Guatemala, abril 2012

o

\\‘J
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Curso Presencial HPH-AL,Veracruz, mayo 2012

1Y, T

Jornada“*Qué retos nos quedan. Gestion portuariay transporte

Programa de Capacitacion para el personal de laAutoridad Portuaria de
intermodal”. Madrid, 19 enero2012

Puerto Bolivar, Ecuador, noviembre 2011
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Programa de capacitacion-coaching paradirectivosde laAPN del Peru. Jornadas informativas MOS4MOS Master Plan.Valencia, septiembre
Valencia, septiembre 2011 2011

Reuniéndeljuradode laVI edicionde los Premios FundaciénValenciaport. Presentacion del libro“'Laterminal portuaria de contenedores como
Valencia, septiembre 2011 sistemanodal en lacadena logistica”,Valencia, septiembre 2011

Reunidnde cierre del proyecto Fomcrece. Valencia, julio2011 Reunién del proyecto Freight4All. Valencia, julio2011
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1 Reunion delComté.
 Ejocuivo @y O OEE

Reuniéndel Comité Ejecutivode laCIP/OEA, Lima, marzo 2012

Visitaal Centro Control de Emergenciasde losalumnos del Seminario Curso“'Gestion moderna de puertos” del ProgramaTrainForTrade de la
Portuario paraTécnicos Iberoamericanos.Valencia, junio2011 UNCTAD. Guatemala, junio2011

Presentacionde lapublicacion de Rafael del Moral Carro:“'Silencio. j Se
rueda! - El éxito entiempos de crisis.Vol I”.Valencia, mayo 2011
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