PLAN
ESTRATEGICO

FUNDACION VALENCIAPO




PLAN ESTRATEGICO 2025 i/
"

¢ POR QUE?

En abril de 2019 la Fundacion Valenciaport (FV) cumplié 15 afios. El trabajo realizado
a lo largo de este periodo, apoyado en el know-how del Puerto de Valencia, le ha
permitido alcanzar una sélida reputacion en muy diferentes areas en el ambito del
transporte maritimo y la logistica.

La FV ha desarrollado una potente red de contactos (Comisién Europea, principales
puertos, empresas logisticas, plataformas tecnolégicas y asociaciones europeas,
autoridades portuarias americanas y asiaticas, organismos multilaterales, etc.) a
partir de los numerosos proyectos realizados tanto en Europa como en otros
continentes, y de la presencia regular en los foros especializados. Ademas, toda esta
actividad ha generado una importante via de financiacién para la FV, ya que, a través
de proyectos europeos de innovacion, cursos de formacion y proyectos de
cooperacion y asistencia técnica internacional se ha ingresado una parte relevante
de los montantes necesarios para el cumplimiento de los objetivos fundacionales.

Sin embargo, en consonancia con las manifestaciones mas evolucionadas de los
modelos de landlord avanzado, la FV deberia jugar un papel mas activo en el propio
cluster de Valenciaport, maximizando las oportunidades que el mismo ofrece. En
efecto, se constata cierta asimetria entre la fuerte proyeccién internacional de la FV
y la relativamente débil penetracién que tiene en su cluster natural, incluida la propia
Autoridad Portuaria. Las razones son multiples y aunque la responsabilidad no
siempre es achacable a la propia FV, lo bien cierto es que existe recorrido de mejora.

Es esta reflexion la que aconseja abordar un plan estratégico cuyo objetivo es
conseguir una mejor insercion de la FV en el cluster, tanto al servicio de la Autoridad
Portuaria de Valencia (APV) como del conjunto de empresas que conforman su
comunidad logistico portuaria. La innovacion deberia estar en el ADN del cluster de
Valenciaport como elemento diferenciador y palanca de competitividad y, para ello,
la FV debe ocupar un papel central y conseguir mayores tasas de éxito que las
cosechadas hasta el momento en el ambito de la I+D+i y el de la adecuacion de los
recursos humanos de las empresas de Valenciaport. Tanto el equipo directivo del
Puerto de Valencia como cualificados lideres de empresas del cluster asi lo
consideran, por lo que en estos momentos se abre una oportunidad que no se habia
dado en los quince afios de vida de la FV. Ha llegado el momento de alinear
estratégicamente a la FV con su cluster.
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MISION
Y VISION

MISION

La Fundaciéon Valenciaport es el centro de
conocimiento e innovacién en logistica, transporte y
puertos del cluster de Valenciaport.

Su misiébn es contribuir al posicionamiento del
cluster de Valenciaport ante los desafios
tecnoldgicos, de mercado, sociales y ambientales,
a través del impulso y liderazgo en investigacion,
innovacion, promocion internacional y formacién,
con criterios de excelencia, que contribuya a la
competitividad y sostenibilidad de las cadenas
logisticas en las que se integra.

Para ello, la FV cuenta con un equipo multidisciplinar
altamente cualificado, muy cercano a las necesidades
del cluster y con una presencia activa nacional e
internacional que le permite estar a la vanguardia de las
tendencias en el sector, aportando progreso vy
desarrollo al territorio y la sociedad.

VISION

Lider reconocido y principal motor del cluster de
Valenciaport para su consolidacion como referente
internacional en conocimiento e innovacion
logistico-portuaria, siempre a la vanguardia de las
altimas tecnologias, altamente competitivo y con el
mayor compromiso social y ambiental.

La Fundacion soélo podra alcanzar su visibn en un
marco de sostenibilidad econdmica y con un equipo
altamente cualificado, comprometido y motivado.
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La , el y el compromiso con los

La y el compromiso con lamejoracontinuay la
en el trabajo.

La permanente y el desarrollo de relaciones de
entre comparfieros y con grupos de interés.

El reconocimiento de la , la VAE! puestas
al servicio del trabajo y la organizacién.

La en el area de influencia de Valenciaport.

V.

"




\

PLAN ESTRATEGICO 2025
"

Comunicacion
Marina Saez

Sistemas
Francisco Montesinos

CEDIPORT
Amparo Costa

Promocién de
la Innovacién
Eva Pérez

Formacién
Ana Rumbeu

Equipo de Formacién
M2 Carmen Estela | Mar Monzé

Unién Europea Nacional

Rafael Company

Logistica
Portuaria
José A.Giménez

Transformacion
Digital
Miguel Liop

E

Bernat Adria
José Luis Aznar
Lucia Calabria
David Calduch
José Luis Cércel
Emma Casanova

Jorge Lara
Alicia Marti

Pablo Palomo

Mercedes De Juan
Gabriel Ferris
Rocio Garcia
Pablo Giménez

ANALISIS

ANALISIS INTERNO

Organizacion y equipo humano

Actividad, ingresos y gastos

ANALISIS APV + CLUSTER

Sinergias

ANALISIS EXTERNO

Andlisis Tendencias

Actividad de Innovacion, Formacién e Internacional
Benchmarking

RSC y Capital Humano
Pilar Blaya

Direccién General
Antonio

Torregrosa
Asistente de Direccién
Laia Redondo

Desarrollo Negocio
Internacional

Miguel Garin

Econémico-Financiero
Ifaki Madrid

Equipo de Administracion y Servicios
Loli Coscolla | Rafael Martin | Susi Navarro

1+D+i y Desarrollo
Portuario

Arturo Monfort

Innovacioén y

Desarrollo Claster
Equipo de Oficina Gestion de Proyectos

Salvador Furio
Purificacién Albert | Marta Nacher | Clara Pefia

Sostenibilidad
Ambiental
Eva Pérez

Oficina Gestion de Proyectos
Remedios Cebria

Puerto- Ciudad,
Movilidad y Cruceros
Carolina Navarro

Inteligencia de
Mercado
Amparo Mestre

quipo de Innovacion

Lorena Séez

Pilar Sanchez
Alexandre Sanchez
Josep Sanz

Mark Tanner

Julian Martinez
Joan Meseguer
Noemi Monterde
Andrea Munoz
Carles Pérez
Laura Pérez
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La FV cuenta con un equipo estable, joven,
multidisciplinar, altamente cualificado y

comprometido, formado por 50 profesionales
con alta experiencia en el sector logistico-portuario.

Equipo
Técnico 54%

<40anos

30%

con 3 0 mas
idiomas nivel
C1 o superio
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ANALISIS INTERNO | Actividad, ingresos y gastos

La actividad de la FV se sitta estable entre los 4 y los 5 millones de euros con una
tendencia ligeramente creciente en los Uultimos afos. Los proyectos de
innovacion suponen entre el 60% y el 70% de los ingresos, distribuyéndose el resto
entre formacion, servicios al cluster y asistencias técnicas nacionales e
internacionales.

La actividad de innovacion puede tener ciclos y variabilidad motivada por los
periodos presupuestarios y calendarios de los programas y convocatorias de I+D+i.
Aun asi, se presenta bastante estable con una tendencia creciente en los ultimos
afos. La actividad de formacion es muy estable (salvo picos puntuales por
programas en Latinoamérica) mientras que la actividad de asistencias técnicas es
mas variable

Evolucién Actividad FV 2018

4.881.108

2012
4.287.931

*datos provisionales de 2019 Distribucion portipo de actividad

100%
. I I
80%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

INNOVACION SERVICIOS CLUSTER W FORMACION B COOPERACION INTERNACIONAL
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Evolucién Actividad FV

3500000
3000000
2500000
2000000
1500000

1000000

500000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

INNOVACION SERVICIOS CLUSTER ~—8—FORMACION ~—8—COOPERACION INTERNACIONAL ~—8-—0OTROS
*datos provisionales 2019
La estructura de gastos se mantiene mas o menos estable en los ultimos afios. Los

gastos de personal suponen en torno al 62% del total, los servicios externos y
subcontrataciones el 25% vy los viajes cerca del 7%.

Estructura de gastos

m Gastos Personal
m Servicios externos y
subcontrataciones

Viajes

otros
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99,1

MILLONES

Negocio Generado para el
clister y empresas de servicios

La FV ha desarrollado mas de 260
proyectos colaborando con mas de 450
entidades de 60 paises diferentes, y
generado mas de 100 millones de euros
para el cluster de Valenciaport y
empresas de servicios. Entre los

10Bases de Datos y Simuladores

105soluciones Hardware
15 soluciones Industriales
2 Prototipos Industriales

PROYECTOS 98 soluciones Software
de Gestion y Planificacion

resultados de dichos proyectos se
encuentran soluciones y prototipos
industriales, soluciones de software y
hardware, pruebas piloto, bases de
datos y simuladores, entre otros.

Ahril 2004 — ahril 2019

La FV tiene de media entre 20 y 30 proyectos de I1+D+i abiertos, en la mayoria de los cuales
se involucra también (directa o indirectamente) a empresas del cluster. Aproximadamente el
60% del presupuesto de la FV para esos proyectos es financiado por programas europeos
(y nacionales), mientras que la APV cofinancia el 40% restante.

3 PROYECTOS 4 PROYECTOS
PROMOVIDOS

14.906.175 €

PROMOVIDOS

48.303.165 €
E/, Empresas -S_//

Empresas
FUNDACION del cluster FUNDACION del cluster
VALENCIAPORT i, VALENCIAPORT )
27 Proyectos 1 6 Proyectos 36 Proyectos 2 2 Proyectos
Cofinanciacion UE Terminales (2 terminales) Cofinanciaciéon UE Terminales (1 terminal)
Cofinanciacién APV Otros Cofinanciacion APV Otros
Cofinanciacion Cofinanciacion
2 Nacional APV5 .I Nacional AFg
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ANALISIS APV+Cluster | sinergias

La actividad de la Fundacion Valenciaport puede contribuir significativamente a la
consecucion de los objetivos de la APV y el cluster de Valenciaport.

El conocimiento de la FV en areas clave como la logistica portuaria, la transformacion
digital, la sostenibilidad ambiental, la seguridad y proteccion, el mercado maritimo-
portuario o la integracion puerto ciudad, y su fuerte presencia y relacién con las
diferentes instituciones y grupos de interés tanto en Europa como a nivel
internacional, puede resultar muy beneficiosa para la definicion, programacion y
financiacion de algunas de las iniciativas de futuro mas importantes para el desarrollo
de los puertos de Valencia, Sagunto y Gandia que componen la Autoridad Portuaria
de Valencia.

La promocion y desarrollo de la cultura de innovacion en la APV y el cluster y el
establecimiento de los necesarios mecanismos de coordinacion y colaboracién con
la FV son aspectos claves para explotar al maximo todas las sinergias.

ANALISIS Externo | Analisis Tendencias

® @

El analisis de las principales

Relaciones Digitalizacion tendencias del entorno
actual en el ambito politico,
econodmico, social,
tecnoldgico, ambiental y
legal, permite identificar
amenazas y oportunidades

Puerto-ciudad industria 4.0, etc.

derivadas de la
desaceleracion econémica,
cambios legislativos, lucha
contra el cambio climatico, el
desarrollo de la digitalizacién
e industria 4.0 o las
relaciones puerto-ciudad.
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Analisis Tendencias

Se ha realizado un andlisis PESTEL para identificar y valorar las principales
tendencias del entorno actual en diferentes ambitos:

10

Afeccion o
Factor L T Probabllldaq
N© Descripcion del factor - de ocurrencia

(0-100) (el

AMBITO POLITICO
Proteccionismo a nivel

Proximidad

en el tiempo
(0-1)

Impacto

1 . ) 20 0.7 0.7
internacional
2| Brexit duro 60 0.4 1
Elecciones europeas,
3| nacionales, municipales y 100 1 1
autonémicas
Nuevo Marco Estratégico
4 de Puertos del Estado 80 1 0.7
5| Innovacién Puertos 4.0 100 0.7 0.7
Nuevo horizonte
6l presupuestario Europeo 60 0.7 0.2
7l Desarrollo. intermodal area 60 0.7 0.4 .
de Valencia y Sagunto
AMBITO ECONOMICO
8| Dgsgceleracmn de I,as 60 0.7 1 e
principales economias
9| Papel inversor de China en 40 07 04
Europa
10| Potenc@ de crec!mlento 40 0.4 01 .
del continente africano
11 Relocah;gcmn de la 60 0.4 0.4 .
produccién
12| Qoncentramon de la 80 07 0.7
industria
13| plgltall_zacmn,c_je la 80 0.7 07
industria maritima
14| Simplificacién del comercio 80 0.7 0.7
AMBITO SOCIAL
15 Perdl_d_a.de pgder . 20 0.7 07 .
adquisitivo (Gig economies)
16| Cambios en la normativa 60 0.4 07
laboral
17| Blue growth 60 0.7 0.4 »e
18| Relaciones puerto-ciudad 100 0.7 0.7
19] ConC|er_15:|aC|on_reducmon 100 1 1
afectacion ambiental
20| Nueyfas formas de 80 0.4 1
movilidad
21| Perspectiva de genero 60 0.7 0.7 o

INTENSIDAD DEL IMPACTO ®°°®°**® (a mayor nimero de puntos mayor impacto)
TIPO DE IMPACTO POSITO | | NEGATIVO
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Afeccion - .
aor | Sobvela | obaviidad | Profnidad
NO Descripcion del Factor empresa p Impacto
(0-100) (0-1) (0-1)
AMBITO TECNOLOGICO
22| Ciberseguridad 100 0.7 0.7 oo
23] Autqmatl_zauon procesos y 100 0.7 07
equipamientos
Nuevas tecnologias en
24 sector maritimo (blockchain, 100 1 1 .
Smart grids, big data, 5G)
25| Interacciones M2M 100 0.7 0.7
Robotizacion,digitalizacion,
26| industria 4.0 100 1 1
Nuevos conceptos
27| logisticos 80 04 1
28| Impresién 3D 60 0.7 0.7 oo
29 Incremento tamafio de los 40 0.7 1 .
buques
AMBITO MEDIOAMBIENTAL
30| Cambio climatico 100 1 0.7
31| ~ Fenomenos 100 0.7 0.7 .
meteoroldgicos extremos
32| Nuevas fuentes de energia 100 1 1
33| qu_tonzauon de 100 0.7 07
emisiones
34| Economia circular 100 1 1 oo
AMBITO LEGAL
35| Acuerdo de Paris 80 0.7 0.7 oo
Propuesta de Directiva
36| COM (2018) 33 relativa a 40 0.2 0.4 .
desechos
Directiva 2016/802
37| reduccién del contenido de 100 1 1
azufre
38| Directiva 2014/94 de 100 1 1
combustibles alternativos
39| Ventanilla Unica Europea 40 0.7 0.4 oo
Compra Publica
40| Innovadora 80 0.4 0.7
Normativa nuevos
41| transportes (auténomos, 20 0.1 0.1 .

drones, etc)

INTENSIDAD DEL IMPACTO ®°®°*°® (a mayor nimero de puntos mayor impacto)

TIPO DE IMPACTO POSITO |

| NEGATIVO

11
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| Actividad de Innovacion

La FV ha desarrollado méas de 260 proyectos en el dmbito de la innovacion
colaborando con mas de 450 socios/clientes entre los que estan actores de toda la
cadena de transporte que operan en el cluster de Valenciaport. Entre los resultados
de dichos proyectos se encuentran soluciones y prototipos industriales, soluciones
de software y hardware, pruebas piloto, bases de datos y simuladores, entre otros.

La FV ha colaborado con las principales terminales de Valenciaport y con muchas de
las navieras del cluster, transitarios, operadores logisticos, transportistas de carretera
y sector ferroviario. Aunque en sectores mas acotados como los operadores de
terminales o sector ferroviario se ha llegado a un alto porcentaje de las empresas del
cluster, en todos los casos existe un margen importante para extender e intensificar
dicha colaboracion.

LNG Hive2 SYNCHRO-NET

VESSL DEMAND Valencia Containerised
Plan de InnovaciéndelaCP  Freight Index PREVITRANS

GAINN4SHIP. WESTMOS

Business to Motorways of the Sea

MEDNET

Gobiernos e Intituciones

Gubernamentales Aduanas y Servicios de
.2  ENREDN (RREER Q10001

Inspeccion en Frontera WD £ D |

3
i — = -
Exportadores onas‘ & — =l=]
e Importadores Iﬁﬁj Logisticas UETEETTEReEErETs 57 Autoridades Maritimas
(I I

Instituciones
- %
Internacionales B

. . . Logisticos y Transportistas :
Terminales interiores g v - y-Portuarias

M =N i
W A y Puertos secos Navieras y Agentes
b Maritimos |t

) Terminales de A ) Marina
ntenedores at \ Deportiva

Operadores y Servicios
Ferroviarios

Terminales Ro-Ro Servicios Técnico-Nauticos
B " e N N
: A e
\

Terminales de Graneles y
Multipropésito

12
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Para el desarrollo de los proyectos de innovacion la FV se apoya principalmente en
programas europeos de ayuda a la investigacion y la innovacion destacando los
programas CEF, H2020 y MED.

En cuanto a las tematicas la logistica portuaria, la transformacién digital, la
sostenibilidad ambiental, seguridad y proteccion, movilidad e integracion puerto-
ciudad, son las principales lineas de trabajo de la FV.

Distribucion actividad innovacién por areas tematicas

100%
90%
80%
70%

o

o

o

60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

integracion puerto-ciudad M logistica portuaria ® seguridad y proteccion M sostenibilidad Mtransformacion digital

*datos provisionales de 2019

Distribucién Financiacion Programas Innovacion

i —

i N

| e
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

CEF = EU OTROS H2020 =mKIC =mMED NAC mUE OTROS
*datos provisionales de 2019

13



i/ PLAN ESTRATEGICO 2025
"

| Actividad Internacional

La actividad internacional se centra principalmente en desarrollo de proyectos de
desarrollo portuario, seguido de los proyectos de transformacion digital, calidad,
logistica y ordenacion del transporte, sostenibilidad y formacion.

Los principales clientes de esta actividad son instituciones publicas, principalmente
autoridades portuarias, autoridades maritimas y ministerios.

Geogréficamente la actividad internacional se centra en LatinoAmérica. Perd,
Colombia, Brasil, Uruguay y México representan el 70% de los ingresos obtenidos en
el exterior.

Proyectos por pais

Bosnia- Herzegovina 1

El Salvador 2

Sierra Leona 1
) n Indonesia 2
Paises Mesoamericanos 1

Colombia 2 Argelia 1
Uruguay 6

Chile 2
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| Actividad de Formacion

La actividad de formacion de la FV se puede clasificar en Escuela Empresarial,
Formacion Profesional, Idiomas y Formacion personalizada. El principal producto
formativo ha sido desde el inicio el Master en gestion portuaria y transporte intermodal
qgue supone mas del 80% de la actividad de formacion.

La competencia es muy elevada en todas las areas, siendo la especializacion
logistico-portuaria el principal factor diferenciador de la oferta de la Fundacion.

Escuela de negocios
1.118 logistico-portuaria

alumnos

13.187 Formaleon tecnicay
alumnos profesmnal

Master en Gestion Portuaria y

Transporte Intermodal
Alumnos

, . ., ) 370/ Alumnos_
Master Internacional en Gestion Masters 0 internacionales
Portuaria y Logistica

Bolsa de Empleo a 96% Practicas en
través de la Asociacion

de Antiguos Alumnos
FVy UPV

alumnos en activo empresas del
después del Master sector

15
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| Benchmarking

El objetivo de las instituciones que lideran clusters portuarios debe ser alinear la
comunidad portuaria y establecer una agenda comun sobre el desarrollo del capital
humano, la investigacion y la innovacién. Trabajando de esta manera, puertos como
Rotterdam y Singapur estan solucionando problemas muy especificos relacionados
con la eficiencia operativa, la utilizacion del equipo, el consumo de energia o la
utilizacién de mano de obra. Han adoptado el concepto de “Ecosistema de Innovacién
Portuario”.

Cuando se compara Valenciaport con los ecosistemas de innovacion de Rotterdam
y Singapur, se puede identificar similitudes en los elementos de capital humano y
cooperacion para la investigacion. En el puerto de Rotterdam y Singapur, asi como
en Valencia, hay una entidad especifica para la tarea de cooperacion para la
investigacion (respectivamente Smartport, Singapore Maritime Institute y la
Fundacién Valenciaport). En los tres casos hay financiacién publica por parte de las
autoridades portuarias, y el objetivo de la entidad que lidera los esfuerzos es trabajar
para el desarrollo de innovacion y coordinacion de propuestas para atraer fondos
adicionales.

Una de las diferencias de Valencia frente a Rotterdam y Singapur es el menor grado
de involucracioén de las empresas globales y locales instaladas en participar y aportar
fondos para las iniciativas de innovacién. También puede sefialarse el estado
incipiente en el enclave valenciano de servicios de incubacién y financiacion de
startups con enfoque especifico en el sector, asi como de la disposicién de espacios
fisicos para atraer emprendedores que tengan interés en hacer pilotos en laboratorio
y entorno real para sus productos.

Al igual que sucede en otros sectores, la generacion de innovacion y tecnologia en
el sector logistico-portuario ha alcanzado una velocidad que obliga a multiplicar los
esfuerzos por monitorizar el mercado e impulsar la proactividad entre las empresas
gue conforman el cluster del puerto, promoviendo las sinergias entre la multiplicidad
de actores que colaboran en la cadena logistica asociada al transporte maritimo. Sin
embargo, la mayoria de estas soluciones, articuladas y demostradas
conceptualmente en las distintas fases del proceso de I+D+i, llegan en muy pocos
casos a desarrollarse lo suficiente para su uso en entornos empresariales reales,
guedandose gran parte en el circuito de organizaciones e instituciones ligadas al
proceso de I+D+i.

16
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i/ PLAN ESTRATEGICO 2025
"

PROYECTOS
ESTRATEGICOS

PROYECTOS ESTRATEGICOS

ACCIONES ESTRATEGICAS
Interno

Comercial/ Comunicacién/ Marketing
Innovacion

Servicios al Cluster

Formacion

PROYECTOS ESTRATEGICOS

- Mejora de la integracion con el cluster
» Actividad Comité Innovacion y Grupos de Trabajo
« Desarrollo del sistema de cuentas de cliente (plan comercial)
» Oficina de innovacién APV y empresas clave

— Renovacién e impulso del PCSy la Marca de Garantia

HM=8] — Impulso en Valenciaport de los tres grandes ejes del puerto del futuro
*  SmartPort
* GreenPort
* CollaborativePort

— Actualizacién de la oferta del Master en Gestién Portuaria y Transporte
Intermodal

— Mejora de la gestién interna
* Plan de capital humano
» Revision y formalizacién de procedimientos
* Plan de sistemas
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PLAN ESTRATEGICO 2025 i/
"

ACCIONES ESTRATEGICAS

Interno

LY=MI — Revision del Patronato

A\= — Guia de apoyo y mejores précticas para laredaccion de propuestas

=] — Seminarios/Jornadas técnicas para compartir enfoque, trabajo y
resultados de los proyectos

Comercial / Comunicacion / Marketing

— Revision del sistema de vigilancia de convocatorias y licitaciones

IA\=ls] — Desarrollo y mantenimiento de catalogo de servicios para promocién
internacional

— Definicion y despliegue de una estrategia conjunta con APV de
presencia en foros y asociaciones

A=l — Desarrollo e implementacién de un plan de comunicacion

A\=Rs — Organizacion de premios Valenciaport

IA\=8°] — Desarrollo red internacional de centros de investigacién y puertos

Innovacion

— Desarrollo y formalizacién del ecosistema de innovacion
* Valenciaport Living Lab
» Aceleradora + Fondo de inversion apoyo startups, etc.
+ Hackathon
» Estrategia Fondo Puertos 4.0
INSEE] - Plan de explotacién y capitalizacion de los resultados de [+D+i

Servicios al cluster

LY=WWi — Desarrollo y despliegue actividad inteligencia de mercado

A\=M] — Desarrollo y explotacion del simulador del hinterland

=¥ — Fomento de la implantacion de politicas de RSC en la Comunidad
Portuaria

Formacion

— Desarrollo formacién técnica

« Centro de formacion de la estiba / Escuela ferroviaria

* Formacion e-learning gestién por competencias Puertos del Estado
A\=MKs] — FP Dual
A\=l¥{ — Creacion de una ‘Universidad corporativa’ para grandes empresas
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Impacto Indirecto

" PLAN ESTRATEGICO 2025 ® impacto Directo

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PROYECTOS ESTRATEGICOS R1 R2 R3 R4 R5 Ré6 P23 P3N ISP SP5H P61 (EP7 BP8 S WPOS RPT0/ ERT1N ER124 KPT3H FP14Y ECT G218 RGN NG V!

PE1 Mejora de la integracién con el cluster
Actividad Comité de Innovaciény GT [ [ o [ [ K] o0 | o
Desarrollo de sistema de cuentas de cliente (plan comercial) [ ] [ ] o [ ] [ ] o [ ) [ ] [ ] [ ]
Oficina de innovacién APV y empresas clave [ J [ J [J o [ J [ K J [ K J ([ AEEE K]
PE2 Renovacién e impulso del PCS y la Marca de Garantia [ J ® [ J o o ® ® o
PE3 Impulso en Valenciaport de los tres grandes ejes del puerto del futuro
SmartPort [ [ [ (K] [ J ®
GreenPort [ ] [ K [ BKJ [ ®
CollaborativePort [ ] [ HK) | o o |0 o °
PE4 Actualizacion de la oferta del Master en Gestién Portuaria y Transporte Intermodal [ J @ L [J @ o [ K J ® ® L [
PE5 Mejora de la gestién interna
Plan de capital humano | O [ J
Manual procedimientos (dccién/proyectos/admon/form) [ J [ J [ J
Plan de sistemas (herramientas gestion + trabajo) [ ] [ ] [ ]
ACCIONES ESTRATEGICAS R1 R2 R3 R4 R5 Ré P13 P14 C1 G2 NC3H HCaN| VT V28| DV3E BVAT BV5
Interno
AE1  Revisién del Patronato ®| o ® [
AE2  Guia apoyo mejores practicas para redaccién de propuestas dftes convocatorias
AE3  Seminarios/Jornadas técnicas para compartir enfoque, trabajo y resultados pry. [ J ® o ®
Comercial / Comunicacién / MK
AE4  Revision del sistema de vigilancia de convocatorias y licitaciones [ J @ [J
AE5 Desarrolloy ir imi de catalogo de servicios para promocién internacional ® @ ® ®
AE6  Definicién y despli deuna gia conjl con APV de presencia en foros/asociaciones o [J [ J [ K] ® [ J
AE7  Desarrollo e implementacién de un plan de comunicacién oo o ® o ® |0 o |0 o
AE8 O izacién de premios Valenciaport (K BK] [ K | o 0 |0
AE09 Desarrollo red internacional de centros investigacién y puertos ® o ® ® [ J
Innovacién
AE10  Desarrollo y formalizacién del ecosistema innovacién [ [ (A A RE A R N
Valenciaport Living Lab [s] (] [ ] o | 6|0 | o
Aceleradora + Fondo inversion apoyo startups, aceleracion, etc. ® o ([ A AERERERE
Hackathon ® o ([ A K RE RE RN
Fondo 4.0 ® ® ® (6 6|0 o o o o
AE11  Plan de explotacién y capitalizacién de los resultados de I+D+i [ J [J [ J [ J o @ [ BEKNKJ ®
Servicios al cluster
AE12 Desarrollo/apertura actividad inteligencia mercado (alertas, est.mcdo, indices, boletines) [ ] o [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
AE13  Desarrollo y explotacién del simulador del hinterland ® ® ® [ K J [ J [ J
AE14  Fomento de la impl i6n de politicas de RSC en la Comunidad Portuaria [ (] oo | o [ J [
Formacién
AE15  Desarrollo formacién técnica ® [ [ J [ K J o @
Centro de formacién de la estiba/Escuela Ferroviaria [ ® [J (K] ® ®
Formaci6n e-learning gestion por competencias Puertos del Estado o @ o @ ® ®
AE16  FP Dual [ ® | o (K J ® (]
AE17  Creaci6n de una “Universidad corporativa” para d p [ J [ J ® [ ® ® ®

R1 - Actualizacién continua de las capacidades del equipo, R2 - Fortalecer motivacién equipo y alineacién con objetivos FV (Gestién cultura organizacional), R3 - Mejorar los sistemas de gestién y comunicacion,
R4 - Mejorar sistemas / recursos tecnolégicos para la innovacion, R5 - Gestion econdémico-financiera y generacion de ingresos recurrentes que permitan estabilidad y autonomia para el desarrollo de nuestra
actividad, R6 - Mayor participacion de la CP en la financiacion, P1 - Redefinir la relacién con el cluster (cercania, contacto continuo), P2 - Aumentar visibilidad internacional y nuevo impulso marca Valenciaport,
P3 - Desarrollo ecosistema de innovacion en Valenciaport, P4 - Mejorar alianzas / red de contactos / apoyos / lobby, P5 - Mejorar la vigilancia y aumentar acceso a herramientas de finan. disp. (identificacion
necesidades de mercado / programas y convocatorias), P6 - Mejorar eficiencia de propuestas y proyectos, P7 - Mejorar la transferencia y explotacion de resultados (patentes, spin-offs, start-ups), P8 - Incrementar
la participacion técnica en proyectos (transformacion digital; transicién energética; modelos colaborativos), P9 - Actualizacién continua de los programas, P10 - Ampliacion de la oferta (nuevos programas /
formatos), P11 - Asumir e impulsar las herramientas y servicios del cluster (APV y CP), P12 - Desarrollo e impulso de nuevos servicios del cluster (APV y CP), P13 — Consolidar actividad en Latinoamérica y
blUsqueda de nuevos mercados, P14 - Alineacién con objetivos del cluster (APV y CP), C1 - Intensificar y extender colaboracion con APV, C2 - Intensificar y extender la colaboraciéon con la COMUNIDAD
PORTUARIA ,C3 - Intensificar relacién con estructuras promocién 1+D y centros de conocimiento / Mejorar encaje institucional y social, C4 - Extender la colaboracién con OTROS PUERTOS Y
ADMINISTRACIONES, V1 - Aumentar el valor para el cluster y la sociedad, V2 - Apoyar el proceso de transformacion digital (Smart port), V3 - Apoyar el proceso de transicion energética y sostenibilidad ambiental
(Green port), V4 - Apoyar la transformacion de los modelos de negocio (Collaborative port), V5 - Sostenibilidad y autonomia econémica



