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¢Por qué este Plan Estrategico?

El Plan Estratégico 2025-2030 responde a la necesidad de revisar el
marco estratégico de la Fundacién Valenciaport, en un contexto en el que
las grandes dinamicas del entorno portuario y logistico siguen marcando la
evolucion del sector, dentro de un escenario de creciente incertidumbre y
complejidad.

Durante el periodo precedente, la Fundacion ha experimentado una
notable evolucion, caracterizada por un crecimiento robusto y continuado
y por la ampliacién de sus capacidades, ambitos de actuacion y formas de
organizacion.

Este contexto ha puesto de manifiesto la conveniencia de impulsar una
estrategia orientada a reforzar la conexion de la Fundacion con su entorno
y a maximizar su aportacion de valor al cluster portuario-logistico. La
nueva hoja de ruta responde a la voluntad de consolidarnos como socio
clave del sector, incrementando el impacto efectivo de los resultados de la
innovacion en el cluster, fortaleciendo la coordinacion y las relaciones con
sus actores y dotandonos de una organizacion preparada para afrontar los

retos de este periodo.
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La Fundacion Valenciaport en cifras

Una vision retrospectiva de los logros alcanzados por la Fundacion Valenciaport en sus mas de 20 anos de historia.
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La Fundacion Valenciaport en cifras

Algunas cifras de negocio al cierre de 2025

() INGRESOS @ INNOVACION PERSONAS

+/ 8M<€ 52 80
o

Proyectos de innovacion en ejecucion Plantilla al
durante 2025 cierre de 2025
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Mision
1" La Fundacién Valenciaport es el centro de conocimiento e innovacion logistica de los puertos
de Valencia, Sagunto y Gandia, que contribuye al posicionamiento del cluster de Valenciaport
ante los desafios presentes y futuros del entorno mediante el impulso y liderazgo de la

investigacion, la innovacion y la formacion para mejorar la competitividad y sostenibilidad de las
cadenas logisticas globales.

Para ello, la Fundacion cuenta con un equipo multidisciplinar altamente cualificado, muy
cercano a las necesidades del cluster y con una presencia activa nacional e internacional que le
permite estar a la vanguardia de las tendencias en el sector, aportando progreso y desarrollo al

territorio y la sociedad.
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Vision

Referente y principal motor para la consolidacion del cluster de
Valenciaport como lider internacional en conocimiento e
innovacion logistico-portuaria, promoviendo un desarrollo

sostenible, competitivo y socialmente responsable.
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MISION, VISION Y VALORES

4

La sostenibilidad econdmica
y la transparencia

v,

La colaboracion y la confianza

Va|0res entre companeros y con grupos

de interés
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El respeto y el compromiso
con |los valores sociales y
ambientales
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La iniciativa, la creatividad
y la innovacion

©
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La mejora continua y la excelencia
en el trabajo

3

La creacion de valor en el
area de influencia de
Valenciaport



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivos Estratégicos 2025 -2030

@ Intensificar la colaboracién y generacion
de valor para el cluster y la sociedad

@ Impulsar el desarrollo de la economia
azul (BLUE PORT)

@ Consolidar el ecosistema de innovacion
abierta de Valenciaport

@ Reforzar la eficiencia y la eficacia de la
actividad de la Fundacion Valenciaport
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Apoyar la mejora de eficiencia, la seguridad
y la transformacion digital (EFFICIENT,
SMART & SECURE PORT)

Reforzar la oferta formativa y adaptarla a
las necesidades del mercado para
potenciar el talento y la empleabilidad en
el sector (TALENTED PORT)

Intensificar las alianzas, la red de contactos
y el papel de lobby de la Fundacion
Valenciaport

Adecuar las personas, la organizacion y
demas recursos de la Fundacion Valenciaport
a las necesidades del Plan Estratégico
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Acompanar el proceso de transicidn
energética y sostenibilidad ambiental
(GREEN PORT)

Diversificar la actividad, ampliar la oferta
de servicios y mantener la sostenibilidad
economica de la Fundacién Valenciaport

Mejorar la transferencia y explotacion
de conocimiento y resultados

Fortalecer la motivacion del equipo vy la
alineacion con los objetivos de la Fundacion
Valenciaport (Gestion cultura organizacional)
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PROYECTOS ESTRATEGICOS

Listado de proyectos

P1

Impulso del Comité de Innovacion

P2 Definicion y articulacién de las iniciativas
para un SMART, EFFICIENT, SECURE,
GREEN, BLUE and TALENTED Port

P3

Consolidar el ecosistema de innovacion
abierta de Valenciaport

P4

Potenciacion de servicios de Inteligencia
de Mercado

PS5 Disefio del mapa de necesidades de
formacion de la comunidad portuaria y
definicion de itinerarios
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P6

Reorganizacion de la oferta formativa de
posgrado (nacional e internacional)

P7

Valenciaport Knowledge Hub:
PHAROS 39.0

P8

Coordinacion de la relacion con el cluster

P9

Desarrollo de plan para la explotacion de
resultados de la investigacion

P10

Optimizacion de la preparacion y
ejecucion de proyectos
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P11 Actualizacion del procedimiento de cierre

de proyectos y capitalizacién de la
innovacion

Consolidacion del nuevo sistema de
gestion empresarial

Revision de la gobernanza de la
Fundacién

Plan de Capital Humano
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PROYECTOS ESTRATEGICOS

P1. Impulso del Comite de Innovacion

El proyecto redefinira la composicion, los objetivos y las actividades del Comité de
Innovacion del Cluster para consolidarlo como organo estratégico para el desarrollo y
seguimiento del Plan de Innovacion y, en general, como un organo clave en el desarrollo de
la actividad de innovacion en el ambito logistico-portuario del entorno de Valenciaport.

Principales iniciativas

« Analisis del Cluster y revision de la composicion del Comité
 Definicion de estructura y funcionamiento
« Desarrollo de un plan de accion en el tiempo
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P2. Definicion y articulacion de las iniciativas para un
SMART, EFFICIENT, SECURE, GREEN, BLUE and
TALENTED Port

Definicion y articulacion de la hoja de ruta para el puerto del futuro: Digitalizacion, Eficiencia,
Seguridad, Economia Azul, Transicion Energética y Formacion.

Principales iniciativas

Definicion de la metodologia, objetivos y formato que permita disponer
de un documento Vvivo que recoja la estrategia de innovacion de las
diferentes areas técnicas de la FV

Definicion de objetivos para cada una de las lineas de innovacion
Definicion de estrategia
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P3. Consolidar el ecosistema de innovacion abierta
[ J
de Valenciaport
Consolidar el ecosistema de innovacion abierta de Valenciaport, de forma que las ventajas y Vqlenc|q ort
beneficios de la innovacion abierta lleguen de forma efectiva al cluster, y que Valenciaport O p e 1 t o p Innovatlon HUB

sea reconocido como un hub de innovacion abierta de referencia a escala global.

i sector logistico

Principales iniciativas B e o

» Potenciar el crecimiento y consolidacion de la Port Innovators Network

» Impulsar la colaboracion entre startups y corporates del sector
» Promover la creacion de un sandbox de Valenciaport
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P4. Potenciacion de servicios de Inteligencia de
Mercado

Abrir y reforzar los servicios del Area de Inteligencia de Mercado hacia la comunidad portuaria, mejorando su utilidad, accesibilidad y visibilidad. Incluye acciones
para optimizar productos actuales, desarrollar nuevos formatos y fomentar una mayor interaccion con el entorno logistico-portuario

Principales iniciativas

» Deteccion de necesidades del entorno logistico portuario
« |dentificacion de segmentos objetivo y clientes potenciales
» Revision y valorizacion del catalogo de servicios actuales
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PROYECTOS ESTRATEGICOS

P5. Diseno del mapa de necesidades de formacion
de la comunidad portuaria y definicion de los
itinerarios formativos

El presente proyecto responde al objetivo reforzar la oferta formativa y adaptarla a las necesidades del mercado para potenciar el talento y la empleabilidad en el
sector, incluyendo formacion empresarial, de posgrado, formacion profesional y certificados de profesionalidad.

Principales iniciativas

» Realizar entrevistas y grupos focales con actores clave del sector
portuario

» Catalogar la oferta actual de FP, CP y otras formaciones directivas y
técnicas vinculadas al sector

» Definir itinerarios formativos para distintos perfiles de entrada
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P6. Reorganizacion de la oferta

formativa de postgrado
(hacional e internacional)

Proyecto destinado a revisar y fortalecer la oferta de postgrado mediante un analisis estratégico integral que
permita adaptar los programas a las nuevas necesidades del sector y mejorar su posicionamiento

académico y profesional.

Principales iniciativas

» Estudio de mercado nacional e internacional de los programas de

postgrado
» Rediseno de la oferta existente de postgrado nacional e internacional

 Definicion de la estrategia de comunicacion y marketing
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P7. Valenciaport Knowledge Hub: PHAROS 39.0

El presente proyecto recoge las acciones necesarias para poner en marcha una nueva herramienta que permitira compartir conocimiento, informacion de mercado y
contenidos técnicos sobre los principales retos del sector.

Principales iniciativas

« [anzamiento de la nueva web de Pharos 39.0

« Constitucion del Comité Editorial y establecimiento de normas y pautas
de funcionamiento

« Posicionamiento como principal fuente de informacion del sector

Pharos3zao
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P8. Coordinacion de la relacion con el cluster

El presente proyecto recoge las acciones necesarias para definir la propuesta de valor y articular la relacion con el cluster de Valenciaport.

Principales iniciativas

» Diagndstico inicial de las relaciones con clientes y socios del cluster

» Redefinicion de los procesos internos de gestion de la relacion con
terceros

» Elaboracion del plan comercial
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P9O. Desarrollo de plan para la explotacion de
resultados de la investigacion

Principales iniciativas
Elaboracion de un plan para la transferencia y explotacion de resultados que
recoja las alternativas previstas para los distintos tipos de resultados y
conocimientos desarrollados en el marco de los proyectos de innovacion, y Caracterizacion de los distintos tipos de resultados/conocimientos

que defina la estrategia, los pasos a seguir y las responsabilidades en cada generados en los proyectos de innovacion
uno de los casos Definicion de la hoja de ruta a seguir para las alternativas para la

transferencia y explotacion de resultados
Definicion de la politica/procedimientos de la Fundacion para la gestion,
proteccion y seguimiento de la propiedad intelectual
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P10. Optimizacion de la preparacion y ejecucion de
proyectos

El presente proyecto recoge las acciones necesarias para abordar el objetivo de redisenar procesos de trabajo y optimizar metodologias basandose en las nuevas
tecnologias, incluyendo la Inteligencia Artificial.

Principales iniciativas

» Reingenieria de los principales procesos internos de la Fundacion
» Optimizacion de las herramientas disponibles
« Integracion de IA en los flujos de trabajo
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P11. Actualizacion del procedimiento de cierre de
proyectos y capitalizacion de la innovacion generada

-

A través de la mejora de procedimientos internos, el desarrollo de
F herramientas digitales de seguimiento y la creacion de espacios de difusion
\ - : —— técnica, se busca capitalizar la experiencia acumulada y fomentar una

>
7 9 colaboracion mas eficiente.
St

7 At

Principales iniciativas

» Creacion de un procedimiento post-cierre del proyecto para identificar y
sistematizar el trabajo valido para otras iniciativas

« Seminarios/Jornadas técnicas para compartir trabajo y resultados de los
proyectos

» Elaboracion de materiales divulgativos para dar difusion a las soluciones
desarrolladas
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P12. Consolidacion del huevo sistema de gestion

Recoge las acciones necesarias para abordar el objetivo de universalizar
ODOO como herramienta de trabajo y de gestion de la actividad de la
Fundacion, asi como ser la fuente de datos comun para la toma de

decisiones en la organizacion, desde un punto de vista estratégico, Prthlpales InICIatlvas

comercial y de gestion.

» Herramienta de reporting de datos de negocio
 Integracion de nuevos procesos en el sistema
» Migracion a una version mas actualizada




PROYECTOS ESTRATEGICOS v;

FUNDACION
VALENCIAPORT

P13. Revision de la gobernanza de la Fundacion

El presente proyecto propone una reflexion, y en su caso actualizacion, de
determinados parametros que afectan a la gobernanza de la Fundacion, como
son la composicion de los 6rganos de gobierno, la relacion con los miembros
del Patronato, la organizacion de los equipos directivo y técnico, y el
correspondiente organigrama.
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» Reflexion sobre la composicion de la actividad de la Fundacion

» Reorganizacion de la estructura de recursos asociados a la actividad
principal

» Revision de los servicios horizontales y de apoyo a la actividad
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P14. Plan de Capital Humano

El proyecto busca disefar un Plan de Capital Humano a cinco anos, alineado con el Plan Estratégico, para adaptar la gestion del personal a los retos del entorno
logistico-portuario y al nuevo modelo organizativo, reforzando cultura, talento e innovacion, y cumpliendo la normativa vigente.

Principales iniciativas

« |dentificacion de necesidades de gestion de personal actuales y
potenciales

» Programa de gestion del cambio hacia el nuevo modelo organizativo

» Programa de formacion orientado al desarrollo del equipo en linea con el
plan y los objetivos estratégicos
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